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DADOS GERAIS

| - Dados de identificagdao da mantenedora e da mantida

Nome da Mantenedora: Sociedade Cientifica e Cultural Anisio Teixeira

Sigla: SOCCAT

CNPJ: 01.149.432/0001-21

Nome da Mantida: Faculdade Anisio Teixeira de Feira de Santana

Sigla: FAT

Credenciamento: Portaria n°® 2.810, de 13 de Dezembro de 2001, publicada no
DOU de 17/12/2001, Segao 1, pag. 199.

Endereco: Rua Juracy Magalhaes, 222 — Ponto Central, CEP 44075-525.
Feira de Santana, Bahia.

Telefone/Telefax: (75) 3616-9466

E-mail: fat@fat.edu.br

Site: www.fat.edu.br

Il - Dirigentes da mantenedora

Presidente: Anténio Walter Moraes Lima
Vice-Presidente: Antonio Lopes Ribeiro
Tesoureiro: Carlos Ferreira dos Santos
Secretaria: Marialva Barbosa Matos

lll - Dirigentes da mantida: Faculdade Anisio Teixeira de Feira de
Santana

Diretor Geral

Dados pessoais
Nome: Anténio Walter Moraes Lima
|dentidade: 149297831
CPF: 111.225.875-20
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Endereco: Rua Canto das Rosas, 45 — Bairro Santa Ménica, CEP 44055-
040, Feira de Santana — BA

Telefone: (75) 3616-9453
Fax: (75) 3616-9466
E-mail: awml@fat.edu.br

Formacgao académica:
Bacharelado em Administracdo de Empresas — Faculdade Estadual de Feira
de Santana, BA, 1981.
Licenciatura em Ciéncias — Faculdade Estadual de Feira de Santana, BA.
Atividades profissionais
Diretor do Colégio Anisio Teixeira (Ensino Fundamental e Ensino Médio) -
Feira de Santana - BA, 1982 até o momento.
Diretor do Anisio Pré-Vestibular — Feira de Santana — BA, 1995 até o
momento.
Diretor-Presidente da Sociedade Cientifica e Cultural Anisio Teixeira -
SOCCAT - Feira de Santana — BA
10 anos de experiéncia profissional como Professor de Matematica em varios
Colégios do Estado da Bahia.

Diretor Académico

Dados pessoais

Nome: José Maria Dias Filho

|dentidade: 1.153.568 SSP/BA

CPF: 845.654.847-48

Endereco: Rua Ari Barroso, 316, Brasilia, CEP 44075-020— Feira de
Santana/BA,

Telefone: (75) 3623-4967

E-mail: zemariadias@uol.com.br

Formacgao académica



Doutor em Histoéria Social — USP-SP, 1999.
Mestre em Ciéncias Sociais, area de Historia — UFBA, 1991.
Bacharel em Ciéncias Contabeis — UEFS.
Atividades académicas
Professor da Universidade Federal da Bahia UFBA

IV — Constituicao juridica da mantenedora

E mantenedora da Faculdade Anisio Teixeira de Feira de Santana — FAT a
Sociedade Cientifica e Cultural Anisio Teixeira - SOCCAT, sociedade civil, sem fins
lucrativos, com prazo de duragdo indeterminado, tem sede e foro juridico na cidade de
Feira de Santana, do Estado da Bahia, rege-se pelo seu Estatuto, devidamente registrado
nos orgdos competentes e pelas demais normas legais em vigor.

A SOCCAT tem por objetivos principais, de acordo com seu Estatuto:

1. criar e manter estabelecimentos de ensino de todos os graus e niveis para atender as
necessidades sociais da Comunidade do Municipio e da Regiao;

2. promover a educagao, a ciéncia, a cultura e a arte, a servico da Comunidade;

3. formar e aperfeigoar profissionais, especialistas, técnicos, professores e pesquisadores;

4. estabelecer condicbes de atualizacdo permanente para profissionais técnicos e
artisticos;

5. promover e estimular a pesquisa cientifica, tecnologica e artistica;

6. contribuir para o estudo dos problemas sécio econdmicos da Comunidade, pondo ao
seu alcance cursos e servigos;

7. exercer agao da integragdo comunitaria, desenvolvendo atividades ético — sociais
valorizando os ideais da Patria, da cultura e da humanidade; e

8. criar, manter, reformular ou extinguir cursos.

Sao objetivos suplementares da SOCCAT, a criagdo de organismos de natureza
educativo-cultural, quais sejam:
a) o Instituto de Estudos e Pesquisas do Meio Ambiente;
b) o Centro de Estudos da Terceira Idade;

c) a Biblioteca Central Otavio Mangabeira;
10



d) o Memorial Rui Barbosa; e
e) a Ordem do Mérito Professor Anisio Teixeira.

Estas instituicbes, ao serem criadas, terdo Regimento proprio que definirdo sua
organizacgao e o seu funcionamento.

A SOCCAT promovera em toda a area de abrangéncia, conferéncias, palestras,
simpédsios, seminarios, féruns, debates, painéis, e todas as atividades de que possa se
servir a comunidade, mediante a palavra falada, escrita e televisionada e ministrara,
através de suas unidades de ensino, pesquisa e extensao:

e Cursos de graduacdo e pos-graduagdo com vistas a formacédo de profissionais, em
todas as areas do conhecimento;

e Cursos de licenciatura, e/ou bacharelado, visando a formacdo de profissionais e
especialistas em educacéo;

e Cursos Superiores de Tecnologia, para atender as necessidades do mercado de
trabalho regional;

e Cursos de outra natureza, de acordo com legislacdo especifica e as necessidades

sociais forem relevantes.

A SOCCAT, como atividades extracurriculares, promovera cursos de
aperfeicoamento, extens&o, especializagdo e outros permitidos por lei, objetivando a
atualizagao profissional e realizara pesquisas de campo e de qualquer natureza, para
estimular atividades criadoras e estender seus beneficios, mediante cursos e servigos a

comunidade.
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V — HISTORIA DA CIDADE FEIRA DE SANTANA — BAHIA

Inser¢do regional da FAT

Fuira de Samana

Segunda cidade da Bahia, Feira de Santana tem vocagé&o para atrair gente de todo o
Brasil, tanto pela localizagdo (entroncamento rodoviario do Norte/Nordeste) quanto pela
receptividade do povo. O nome € uma homenagem a Senhora Sant’Anna, por parte dos
fundadores que ergueram uma capela numa fazenda no século 18, ponto obrigatério de
tropas e viajantes a caminho do porto de Cachoeira. O comércio e a instalacdo de lojas
sempre marcaram a histéria do povoado. Hoje, Feira de Santana tem bons restaurantes e
hotéis e uma infra-estrutura que inclui estabelecimentos comerciais, extensa rede bancaria,
sistema rodoviario (polo das principais vias do Estado) e portuario (a industria interliga-se
com os portos de Aratu e Salvador). O centro de abastecimento & considerado uma das
maiores feiras livres do Pais. No quesito eventos, um dos principais da cidade é o carnaval
fora de época — Micareta — em abril. Mais de 400 mil pessoas desfilam pelas ruas ao som
de blocos afros, escolas de samba e trios elétricos. Um local a ser visitado € o
Observatorio Astrondmico Antares — planetario e telescopio —, que também oferece
palestras.

Na heranga arquitetdnica, merecem destaque o Pago Municipal Maria Quitéria
(1926) e a Catedral Sant’Anna. O artesanato da regido € vendido no Mercado de Arte
Popular. Ali, vocé também encontra restaurantes especializados em comidas tipicas e
lanchonetes. A noite apresenta varias alternativas de entretenimento como boates, bares e
cafés.

Pela importancia de sua localizagdo geoeconbmica Feira de Santana lidera a
macroregido abrangendo 96 municipios com populagédo superior a 3.500.000 habitante,
sendo um dos maiores entroncamentos rodoviarios do interior do pais € o maior do Norte e
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Nordeste, cortado por trés rodovias federais: BR 101, 116 e 324, e quatro rodovias
estaduais: BA 052, 502, 503 e 504, favorecendo uma corrente e concentracédo de fluxo de
populagdo, mercadorias e dinheiro, num entreposto que liga o Nordeste ao Centro-Sul do
Brasil, na fronteira da capital Salvador com o sertdo, do recdncavo aos tabuleiros do semi-
arido da Bahia. Distante 108Km de Salvador pela BR 324, responde pela segunda
economia regional da Bahia, com amplitude de vinculos econbémicos e relagdes de
transagcdes comerciais de um complexo de regides, sua economia diversificada,
agropecuaria, comercio, industria e de servigos de apoio urbano, a cidade ostenta posigao
de centro distribuidor da produgéo regional e pélo de negdcios e atividades dindmicas.

Historico

O municipio teve origem no comecgo do século XVIII, da fazenda Santana dos Olhos
D’agua, de propriedade do portugués Domingos Barbosa de Araujo e Ana Brandoa, que
construiram uma capela, sob as invocagdes de Sdo Domingos e Santana, em torno do qual
surgiu a povoacéo. Ali se instituiu uma feira, que se tornou um centro de permuta comercial
e, por isto, pouso obrigatério de tropas e viajantes que, pela estrada real de Capoeirugu,
provinham do alto sertdo da Bahia, de Minas, do Piaui e de Goias, em demanda do porto
de Nossa Senhora do Rosario de Cachoeira, a margem do rio Paraguagu, onde se
localizavam grandes estabelecimentos de tecidos e mercadorias diversas, pertencentes a
comerciantes portugueses.

A lei provincial n.° 1.320, de 6 de junho de 1873, concedeu foros de cidade a sede
municipal, com a denominagdo de Cidade Comercial de Feira de Santana. Os decretos
estaduais de numeros 7.566 e 7.479, de 23 de junho e 8 de agosto de 1931,
respectivamente, simplificaram o nome para Feira. Esta denominagdo, todavia, foi
modificada mais uma vez para o atual topénimo de Feira de Santana, a partir da vigéncia
do decreto estadual n.° 11.089, de 30 de novembro de 1938.

Localizagao geografica

Esta situado no "poligono das secas", excluindo-se apenas a area de Humildes na
diregdo N.N. O da capital. As coordenadas geograficas sdo 12° 15’ 24” de latitude Sul e
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38° 57°53” de longitude Gr., Altitude de 234 metros, area de 1.338,1 Km?, clima Seco a sub
umido e semi-arido, a temperatura média anual é de 23,5°C, média maxima de 28,2°C e a
média minima 19,6°C. Pluviosidade média anual maxima 1.595 mm e a minima de 444

mm.

Aspectos demograficos

Feira de Santana ocupa a Segunda posicdo em populagdo do Estado atras de
Salvador, com cerca de 610.000 habitantes. Este contingente corresponde a quase o dobro
da terceira cidade Vitéria da Conquista com cerca de 330.000 habitantes, e a quarta,
llhéus, com cerca de 180.000 habitantes, ocupando a 342 colocag&o no ranking nacional,
sendo maior que oito capitais: Aracaju, Vitoria, Florianépolis, Rio Branco, Palmas, Porto

Velho, Boa Vista e Macapa, conforme dados do ultimo Censo Demografico do IBGE.

Aspectos sociais

Localizada em uma zona de transi¢do entre a Zona da Mata e o Agreste, a cidade
ganhou de Ruy Barbosa, o Aguia de Haia, a alcunha de "Princesa do Sertdo". Possui
alguns dos melhores indices do estado: o terceiro maior acesso a rede de esgoto do
estado; o maior centro de abastecimento do Norte-Nordeste; além de internet gratuita a
populagao, fornecida em diversas partes do centro da cidade, no conjunto Feira V (ao lado
da Capela S&o Francisco de Assis), no rodoviaria municipal, no aeroporto, na biblioteca
municipal, e em varias pracas e bairros da cidade, servindo a dezenas de milhares
usuarios diarios no municipio. A cidade € um grande centro de referéncia regional na area
da saude, conta com varios Hospitais publicos e particulares, além de dezenas de postos
de saude, UPAs e centros médicos espalhados por toda cidade. Feira de Santana
apresenta um grande crescimento em seus indices sociais, seu indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), medido pelas Nagbes Unidas € de 0,712 (alto), possuindo uma qualidade
de vida superior a 72,24% dos municipios brasileiros.
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Educacao e cultura

Feira de Santana é hoje um dos polos de maior desenvolvimento regional do Brasil
em educagao superior, transformando-se em um centro de ensino superior, através de
suas acdes académicas - ensino, pesquisa e extensio distribuidos em uma Faculdade
publica UEFS - Faculdade Estadual de Feira de Santana, um dos maiores centros de
exceléncia do interior do Brasil, oferecendo 28 cursos de graduagdo, com mais de 10.000
alunos matriculados, 65 cursos de especializagdo, 10 de Mestrado e 03 de doutorado. A
cidade conta também com diversas Faculdades particulares, sendo que muitas operam na
condicao de filial de instituigdes situadas em outros estados da federacéo.

A rede de ensino em Feira de Santana possui 223 escolas que ministram ensino
Pré-Escolar, 443 de Ensino Fundamental, 38 do Ensino Meédio. No ensino
profissionalizante, contamos com SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial, de
todas a messoregido de Feira de Santana, Camacari e Salvador.

Saude

Feira de Santana tornou-se um grande pdlo de atragdo na area de Assisténcia
meédico sanitaria, principalmente na rede publica, atraindo populagdo de toda a
microrregido em busca de atendimento, onde s&o oferecidos 66 estabelecimentos de
saude com 1.358 leitos disponiveis, e 2.522 profissionais de saude:

Setor industrial

O Centro Industrial de Subaé, com espacos dotados de toda infra-estrutura basica,
Incentivos fiscais e facilidades de acesso ao credito, em ramos como quimico, material
elétrico e de transportes, bebidas, alimentos, vestuario, calcados e artefatos de tecidos,
metalurgia, papel, papeldao e embalagem. Estdo instaladas no centro industrial do porte de:
Pneus Pirelli, Cervejaria Kaiser, Parmalat, Avipal, Jossan da Bahia, Quimica Geral do
Nordeste, Brasfrut, Nestlé, Siemens, dentre outras. Em fase de instalacido a fabrica de
sistemas Siemens, com investimentos de cerca de R$ 50 milhdes que vai fornecer

equipamentos elétricos para os veiculos fabricados pela montadora Ford no Estado,
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oferecendo inicialmente 300 empregos diretos. O Setor industrial arrecadou em 1999 43,1
milhdées de ICMS, correspondendo a 38,54% do total arrecadado no municipio, e IPI, 44,37
milhdes em 1998.

O censo empresarial contabilizou 882 unidades fabris, em 24 ramos de atividades
econdmica, gerando 12.880 empregos diretos e mais 39 mil indiretos, com arrecadacgao de
ICMS em 1999 43,1 milhdes, correspondendo a 38,54% do total arrecadado no Municipio,
IPI arrecadado em 1998 44,37 milhdes.

Setor comercial

E o setor de maior importancia econémica da estrutura produtiva municipal em
geracdo de emprego e de renda. Segundo o censo empresarial, existia em 2000 4.160
estabelecimentos, sendo 81,4% varejista e 18,6% atacadista, gerando 25.013 empregos
diretos e mais de 75 mil indiretos, em 1999 foram arrecadando 65,56 milhées de ICMS
representando 58,53% do total arrecada no municipio. Em 1999 foi inaugurado o shopping
Iguatemi Feira com 86 mil metros quadrado de area, investimento de mais de 40 milhdes
de reais com geracao de 6 mil empregos diretos e indiretos, divididos em 126 lojas, uma
loja ancora o hiper mercado Bom Prego com mais de 12.000 m? de area construida, a rede
de lanchonetes McDonald's, loja de departamento C&A, em fase de conclusédo a
construcdo das salas de cinema Multiplex.

Setor de servigos

O segmento de servigcos tem desapontado como mais uma vocagdo para o
municipio, com o surgimento de inumeras empresas, Segundo o censo empresarial, foram
contabilizado 9.580 estabelecimentos, gerando 36.879 empregos diretos. Dentro do
seguimento, destacamos os ramos assisténcia técnica em computadores, desenvolvimento
de sistemas, educacgdo, assisténcia meédica-sanitaria e transporte que tem grande
importancia polarizadora.
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Setor agropecuario

A economia de Feira de Santana até meados do século passado era fortemente
baseada no setor agropecuario, responsavel pela formagédo do seu nucleo urbano original.
Com a chegada do capital industrial, na década de 70, os fluxos migratorios da zona rural
em direcdo a zona urbana (éxodo rural), se acentuaram, incorporando areas que eram

eminentemente rurais, passaram a fazer parte do tecido urbano.

Pecuaria

Feira de Santana é considerada um dos mercados de referencia nacional na
cotacao do preco da arroba do boi, sendo um centro de comercializagcdo de bovino, suino e
caprino, com abate e producdo de seus derivados. A avicultura tem apresentado bons
resultados e as expectativas dos criadores sao de que a atividade cresca ainda mais com a
implantagcdo de novas empresas, além da Avipal, que ja contribui fortemente para o
desenvolvimento e consolidagcédo do pdlo avicola no Estado.

Agricultura

O processo acelerado de urbanizacdo do municipio, o qual, sendo territorialmente
pequeno e fortemente urbanizado, tende, a exemplo do que ja aconteceu com os
municipios da regido metropolitana de Salvador, a for¢car a diminuigdo da importancia da
agricultura tradicional.

Neste contexto, encontra-se instalada a nossa Faculdade Anisio Teixeira de Feira
de Santana — FAT, que ndo poupara esforgos para continuar oferecendo a comunidade
feirense e baiana cursos, projetos e programas voltados para as necessidades regionais,
integrados a realidade de sua area de insergao.
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1 — PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 — Breve historico da FAT

Por sentirmos a necessidade de prestar a comunidade feirense uma Educacéao
inovadora, com parametros cada vez mais avangados, em que 0s nossos futuros alunos
despertassem para a importancia da consciéncia critico-analitica fortalecendo-os para o
poder da analise e da reflexdo, nos, do Grupo Anisio, fundamos o Colégio Anisio Teixeira -
CAT em novembro de 1977. Instalamo-nos inicialmente em duas salas alugadas pela
Escola Castro Alves durante todo o ano de 1978. Em 1979 transferimo-nos para um prédio
localizado na Avenida Getulio Vargas. Em 1981, em uma casa residencial situada na
Avenida Getulio Vargas, foram construidas salas de aula para o nosso funcionamento
provisorio.

Porém, o desejo de sonhar sonhos cada vez mais inovadores no sentido de se
educarem jovens e prepara-los para a vida levou-nos a adquirir um terreno na Avenida
Brigadeiro Eduardo Gomes. Em virtude de a educagao que estavamos proporcionando aos
nossos jovens estudantes ser uma das mais modernas e dinamicas, precisavamos de um
prédio com avangadas instalacbes a fim de que concretizassemos mais uma etapa de
sucesso. Fizemo-lo com muita garra na certeza de que constantes sonhos se estariam
realizando, o que comprovam os dados estatisticos divulgados pela midia.

Passaram, entdo, a ser rapidas e precisas as nossas decisdes. Através de
contratagdes dos melhores profissionais de Feira de Santana e dos Colégios de Salvador,
o Colégio Anisio Teixeira destacou-se logo como um dos melhores colégios da Bahia. As
constantes aprovagdes nos concursos vestibulares s6 vieram ratificar o que a midia em
geral ja noticiava, pondo-nos em primeirissimo lugar na preferéncia do alunado feirense e
de cidades circunvizinhas.

Sem perdermos a perspectiva de que vivemos em um mundo globalizado, logo, com
incomensuravel competitividade, além de termos tantas experiéncias acumuladas no
decorrer desses anos de CAT, tudo nos leva a crer que a realidade de tantas descobertas
e avangos cientifico-tecnolégicos sé nos tém deixado espagos para arrojados e

excepcionais v6os no tocante as propostas pedagogicas.
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Assim, temos um compromisso a ser seguido: a qualidade do ensino que
oferecemos deve ser também um exemplo a ser seguido por todos aqueles que realmente
estdo interessados em modificar-se através do ensino qualificado, preparando os jovens
que, indubitavelmente, fardo muito sucesso e estardo na vanguarda de todos esses
avangos, corroborando, pois, um dos maiores objetivos do Anisio Teixeira.

Por reconhecermos que os nossos vbos devem ser cada vez mais precisos e
gradativos, ha alguns anos fundamos o Anisio Pré-Vestibular, também considerado o
melhor de Feira de Santana e regido.

Um dos passos mais importantes que demos, certamente, foi a criagdo da
Faculdade Anisio Teixeira, objeto deste Plano de Desenvolvimento Institucional,
instalada em sede propria, edificada especialmente para fins educacionais, atendendo a
uma solicitagao antiga de centenas de pais e alunos.

A FAT - Faculdade Anisio Teixeira de Feira de Santana - foi credenciada pela
Portaria Ministerial n°® 552, de 22 de margo de 2001, publicada no Diario Oficial da Unido de
26 de margo de 2001 e, pela mesma Portaria, teve autorizado seu primeiro curso — o Curso
de Ciéncias Contabeis, Bacharelado. Este curso ja se encontra reconhecido, conforme
Portaria Ministerial n°® 3.942, de 14 de Novembro de 2005, e publicada no Diario Oficial da
Unido de 17 de novembro de 2005.

Com o objetivo de atender as necessidades mercadologicas detectadas através de
pesquisas realizadas na cidade com os alunos do préoprio Colégio e de outras IES,
principalmente na Area Profissional de Informatica, a FAT resolveu investir na area
tecnolégica. Apdés a tramitagdo processual de praxe, obteve autorizagdo para
funcionamento dos Cursos Superiores de Tecnologia em Rede de Computadores e em
Desenvolvimento de Aplicagbes para Web (Portarias Ministeriais n°s 3.638 e 3.639, ambas
de 19 de dezembro de 2002, publicadas na Segao 1, pagina 44 do Diario Oficial da Unido
de 20/12/2002). Além disso, também ja se encontram em funcionamento os seguintes
cursos: Administracdo, Direito, Enfermagem, Servico Social, Psicologia, Nutrigéo,
Engenharia de Producdo, Medicina Veterinaria, Pedagogia, Jornalismo e Publicidade e
Propaganda.

Além da graduagao, para atender a crescente demanda manifestada pelo mercado

de trabalho, a Faculdade ja oferece mais de 20 cursos de pos-graduagdo em nivel lafo
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sensu, nas diversas areas do conhecimento. Os projetos que se encontram em andamento
sinalizam para um futuro muito promissor no campo da pesquisa, ampliando as chances de
instalarmos a pés-graduacgao stricto sensu. A implantagdo de um Mestrado Profissional em
Administragdo e Desenvolvimento Regional, por exemplo, € um projeto que esperamos
implementar brevemente, tendo em vista a ampliacdo do numero de doutores, a
intensificagdo dos esforcos de pesquisa e a consolidacdo do /ato sensu. Na sequéncia,
observadas as condi¢gdes previstas na legislagdo vigente, pretendemos pleitear a
conversao desta IES de Faculdade para Centro Universitario.

Ao longo deste Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, vamos apresentar
nossa Missao, nossos Objetivos e nossas Metas para o quinquénio 2019/2023,
observada a legislagdo educacional brasileira que rege o ensino superior e com base em
critérios de coeréncia e factibilidade.

Antonio Walter Moraes Lima - Diretor-Geral da FAT

1.1.1 — Missao da FAT

A SOCCAT atua em um mercado educacional em plena expanséao. Este fato exige
que as instituicbes de educagao superior sejam diversificadas, flexiveis, rapidas e cada vez
mais especializadas, para atender as demandas reprimidas e promover o desenvolvimento
de suas areas de insercao regional.

Sua mantida - a Faculdade Anisio Teixeira - nasceu com a Missao de formar
profissionais competentes, capazes de se situar diante da sociedade como cidadaos,
tecnicamente preparados para desempenhar bem suas funcdes, através da oferta de
solugdes educacionais inovadoras e de qualidade.

Tém por base, principalmente, a qualificacdo de seu corpo docente, as condigdes de
trabalho e as infra-estruturas fisicas, materiais e econdmicas oferecidas a comunidade
académica, em estreita sintonia com o mercado de trabalho, contribuindo para o
desenvolvimento da Regido em que se insere — o Estado da Bahia.

Nesse sentido, a Faculdade Anisio Teixeira tem como papel ndo apenas o de
formar especialistas, mas também cidadaos éticos, detentores de uma visdo abrangente

gue os capacite a entender o seu papel profissional no mundo. Pessoas criticas de suas
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préprias agdes, capazes de investigar a realidade e de interagir com outros setores da
sociedade, conscientes da responsabilidade social da sua pratica profissional.

1.1.2 - Finalidades da FAT

Uma faculdade, enquanto instituicdo responsavel pelo ensino superior, necessita,
constantemente, avaliar a sua praxis educativa no sentido de estabelecer e/ou corrigir
rumos e finalidades das suas areas de atuagdo. A finalidade desta acgao reflexiva é
identificar os pontos fortes da instituicdo para manté-los e, se necessario, adequa-los ao
novo vir-a-ser do desenvolvimento cientifico e tecnolégico em consonancia com a sua
missdo institucional. Esta mesma avaliagdo tem por finalidade averiguar, também, as
dificuldades inerentes a existéncia académica e administrativa da organizag&o, visando a
redimensiona-las, dar-lhe novo rumo ou a direcao apropriada a sua filosofia.

A Faculdade Anisio Teixeira tem como finalidades:

1. ministrar o ensino superior em todos os campos do conhecimento humano;

2. promover a formagéao integral do educando, de acordo com os principios de liberdade e
responsabilidade;

3. realizar cursos de pos-graduacdo e de educagdo continuada com vistas ao
aperfeicoamento profissional dos individuos;
promover a transmissao e assimilagao de valores culturais;
desenvolver o espirito critico e o pensamento reflexivo;
contribuir para o desenvolvimento pleno dos individuos, utilizando métodos que o levem
a alcangar um padrao de vida mais digno e elevado, com fortalecimento de seu auto-
conhecimento, auto-consciéncia e auto-estima, promovendo meios que lhe permitam a
identificacdo, o reconhecimento e controle de suas emogdes e sentimentos, bem como
do exercicio da empatia;

7. manter-se em processo constante de avaliag&o interno e externo.

1.1.3 — Objetivos da FAT

A FAT, como instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo, em todos os niveis e
ramos, integrante do Sistema Federal de Ensino, voltados para a realidade do pais e, em
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especial, da Cidade de Feira de Santana e da regido de sua influéncia, tem os seguintes

objetivos regimentais:

1.

10.

se

a educacdo global do aluno, alicergada nos pilares do aprender a aprender, do
aprender a fazer, do aprender a conviver e do aprender a ser, com vistas a preservagao
e difusdo dos valores morais, culturais e das conquistas cientificas;

a solidariedade como principio basico da organizagao sécio-cultural;

a formacgao de profissionais de nivel superior conscientes da importancia da autonomia
intelectual, do pensamento critico, da vivéncia da ética, da estética e do
desenvolvimento politico-cultural e socioecondémico;

a realizac&o de pesquisas e o estimulo as atividades criadoras, construindo a geragéo,
a comunhao e a transferéncia de saberes;

a extensdo do ensino e da pesquisa a comunidade, mediante cursos e servigos
especiais prestados a sociedade civil organizada e aos cidadaos, a fim de promover a
preservacgao e o desenvolvimento da cultura, da arte, da ciéncia e da tecnologia;

o intercambio com as instituigbes congéneres, nacionais e estrangeiras, com vista a
troca de experiéncias cientifico-culturais;

a promogado e a divulgagcdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade, comunicando o saber, por meio do ensino, da
publicacédo ou por outras formas de comunicacgao;

a formagado, em cursos de graduagao presenciais ou a distancia, de profissionais e
especialistas de nivel superior, compromissados com a realidade e com a solugcédo dos
problemas nacionais e da regido de sua influéncia;

a promogao de programas e cursos de pos-graduacgao, de atualizac&o, de extensao e
sequenciais, nas modalidades presencial e a distancia; e

a participagao no desenvolvimento socioeconémico do pais e, em particular, da regido
Nordeste, como organismo de consulta, assessoramento e prestagcado de servigos, em

assuntos relativos aos diversos campos do saber.

Para atingir estes objetivos, e na conformidade de seus principios, a FAT constitui-

numa comunidade académica, integrada por dirigentes, professores, alunos, pessoal

técnico-administrativo e de apoio, e de Orgaos suplementares, ou organismos da

22



comunidade na qual se insere, cuja prioridade € o ensino mediante a construgcéo e a
transferéncia do conhecimento, o resgate da cidadania, a geragcédo e a transferéncia de
tecnologia, o estimulo a pesquisa, aos programas e projetos de extensao e a prestacéo de

servigos especiais a comunidade.

1.2 — Das metas e agoes propostas pela FAT

A Bahia se constitui em um dos mais fortes pdlos de negdcios do Brasil, que hoje
amplia, também, as oportunidades de investimento no interior, num processo constante de
desconcentragcdo econdmica, e possui um parque industrial de transformagao competitivo e
integrado ao mercado nacional. A economia mais complexa esta gerando demanda por
pessoal melhor qualificado e as empresas necessitam de mao-de-obra mais especifica,
com conhecimentos voltados principalmente para area das ciéncias exatas, tecnolégicas e
de saude.

Cabe a FAT a transmissao e geragado do conhecimento, a investigagéo cientifica, a
educacao e formacdo de novos profissionais, finalmente, a prestacdo de servicos a
sociedade, mediante o desenvolvimento de atividades de extensdo e programas de
educagao continuada.

De acordo com esta visao, torna-se evidente que o papel da FAT extrapola o ambito
restrito do ensino das profissdées. Embora a formacéo se constitua numa das suas fungdes,
a sua missao fundamental diz respeito a produ¢cédo do conhecimento, a capacidade de fazer
questionamentos e ao exercicio da critica e da cidadania, mediante os quais pode tornar
possivel o desenvolvimento da capacidade de resposta aos problemas e desafios
vivenciados pela sociedade em diferentes campos.

A Faculdade Anisio Teixeira quer destacar-se como uma instituicdo educacional
que se diferencie pela exceléncia dos seus servigos e responsabilidade social perante a
comunidade. A definigdo dos principais objetivos da Faculdade tomou como base o
resultado do diagnostico estratégico, que considerou um teste de consisténcia interna e
externa, cuja prioridade levou em conta o atendimento das necessidades dos alunos; a
preméncia de superar os atuais pontos fracos e defender-se das ameacas, bem como a
importancia de explorar os pontos fortes e de aproveitar as oportunidades ambientais.
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Mediante o cenario de sua insercdo, a FAT estabeleceu para o quinquénio

2019/2023 as seguintes Metas:

1. Criar Cursos Superiores de Graduacao, na média de 2 por ano;

2. Criar Cursos Superiores de Tecnologia, na média de 2 por ano;

3. Implantar mais 02 cursos de pds-graduacgao /ato sensu na area de cada curso, por ano;

4. Realizar, no minimo, 4 programas de extensdo por ano, de acordo com as
necessidades regionais e 0s cursos que ministra;

5. Estabelecer, no minimo, 3 Convénios com empresas e organizagdes, por ano, para
estagio dos alunos, prestagao de servigos e outros;

6. Criar, em 2020, um programa proprio para financiamento estudantil e do seu pessoal
técnico-administrativo;

7. Manter programas de formag&o pedagdgica para portadores de diplomas de educagéao
superior que desejam se dedicar a educagao basica, a partir de 2020;

8. Ampliar o Ambulatério de Saude em 2020;

9. Manter programas de educagdo continuada para os profissionais de educagdo dos
diversos niveis de ensino até 2025.

10.Expandir para mais cinco municipios o Nucleo de Assisténcia Juridica vinculado ao
Curso de Direito para atendimento gratuito em qualquer area aos segmentos mais
carentes da comunidade.

11. Expandir até 2020 os Balcdes de Justica e Cidadania, estendendo a rede de
atendimento juridico totalmente gratuito a dez municipios da microrregido feirense.

12. Implantar o Programa de P6s Graduacgao stricto sensu, ofertando, a partir de 2020, um
Mestrado em Desenvolvimento Regional.

13. Ampliar o programa de inclusdo digital estendendo no atendimento as comunidades
mais carentes do municipio de Feira de Santana, a partir de 2019.

14. Ampliar, a partir de 2020, o numero de Clinicas na area de Psicologia para atendimento
gratuito a agentes da comunidade, bem como para a realizagao de estagios.

15. Ampliar, a partir de 2020, o numero de Clinicas na area de Nutricdo para viabilizar a
realizacdo de estagios e, tanto quanto possivel, proporcionar atendimento aos

segmentos mais carentes da comunidade.
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16. Ampliar o numero de clinicas veterinarias, a partir de 2020, para reforgar o programa de
controle de zoonoses e prestar atendimento gratuito aos segmentos mais carentes da
comunidade feirense.

17. Ampliar, a partir de 2020, a rede de convénios com Clinicas e Hospitais da regido para
gerar mais oportunidades de praticas e estagios para os cursos da area de saude, bem
como promover em maior escala o atendimento a segmentos da comunidade.

18.Implantar, a partir de 2020, programas de alfabetizagdo de adultos com abrangéncia em
toda a microrregido feirense.

19.Implantar, a partir de 2020, o Programa intitulado Faculdade Aberta a Terceira Idade.

20.Estabelecer convénios com Prefeituras, a partir de 2020, visando a capacitacdo de
docentes da rede de ensino publica.

21.Implantar, a partir de 2020, programas de gestdo voltados para Organizagdes nao

Governamentais.
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2 — PDI 2018-2022: UM POUCO SOBRE A SUA CONSTRUGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional -PDI 2018-2022 € o documento que
vai orientar as politicas e praticas de gestdo e autogestdo da Faculdade pelos
préximos cinco anos. Tem, portanto, carater estratégico ao projetar a
FAT que pretendemos construir, sem desconsiderar sua trajetoria historicae os
desafios resultantes do contexto em que atua. Trata-se de um documento que
busca conciliar os elementos que definem um PDI (Decreto MEC n°. 5.773, de 9
de maio de 2006) com os procedimentos técnicos que embasam o

planejamento estratégico de qualquer instituigéo.

Até seu debate e aprovagao pelo Conselho Superior de Administracdo, o PDI envolveu
diferentes momentos de discussdo com a comunidade académica, com énfase especial
nas Jornadas Pedagogicas, em fevereiro e julho de 2018, quando um numero
consideravel de mesas, palestras e simpodsios se debrugou sobre as muitas questdes do
planejamento da Faculdade que o Plano levantava. As discussbes ocorridas em tais
eventos foram sistematizadas e constituiram elementos para que cada area pudesse

fazer o seu planejamento, base para o PDI.

Nas Jornadas Pedagogicas, foram identificadas 36 atividades, entre Mesas, simpdsios e
conferéncias, cujas tematicas contribuiriam com insumos para o PDI. Para todos os
coordenadores dessas atividades, foi encaminhado um formulario para sintetizar as
discussbes e proposicdes que, porventura, emergissem das apresentacbes e das
discussdes. Um numero menor de Mesas foi gravado em video para que o material
pudesse ser examinado mais detalhadamente. Recebeu-se, das 36 atividades, um
conjunto muito importante de contribuigbes. O material coletado foi organizado em
categorias, considerando elementos do processo de constru¢gdo do planejamento,
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a exemplo de: dados diagnésticos da realidade da FAT; valores;
cenarios futuros; politicas para o ensino, para a pesquisa, para a
extensdo; conjuntura atual, entre outros. Os conteudos assim
organizados constituiram o ponto de partida para as formulagdes
iniciais das diferentes areas da Administracdo Central como
propostas para o PDI.

Em paralelo, as avaliagbes do PDI feitas, anualmente, pela
Comissédo Prépria de Avaliacdo (CPA) foram sistematizadas e
incorporadas ao presente documento como um insumo adicional
importante para a definicdo de novos objetivos e metas para a
Faculdade.

A seguir, destacamos alguns pontos, de modo que o nucleo mais
importante do PDI seja adequadamente compreendido e possa
cumprir sua funcao principal de nortear decisdes institucionais em

todos os niveis:

a) O PDI nao constitui a justaposicdo dos Planos de Desenvolvimentos das

diferentes unidades administrativas da FAT. Dessa forma, no corpo do

documento, encontram-se os elementos do planejamento estratégico geral

da Faculdade, partindo de objetivos estratégicos que foram definidos de

forma transversal a estrutura organizacional;

b) Apos a definicdo de Missdo, Visdo e Valores, o planejamento estratégico

estrutura-se em um conjunto de Objetivos Estratégicos que definem dois

grandes eixos — o0 das atividades fins ou Missdo e o das atividades meio ou

Recursos — o0 que se espera atingir em termos de caracteristicas e

desempenho da FAT ao término do periodo abrangido neste PDI. Esses

objetivos, de fato, constituem as principais ancoras do PDI e fixam as

grandes prioridades a serem perseguidas pela gestdo nos proximos anos;

c) Cada Objetivo Estratégico vincula-se a uma ou algumas das metas globais
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d)

que definem como ele sera avaliado ao término de vigéncia do plano. Os
indicadores que serdo utilizados para avaliar meta geral e objetivo estédo

especificados pela prépria meta;

Depois de definido, cada objetivo estratégico vincula-se a um conjunto de
diretrizes estratégicas, entendidas como eixos que organizam conjuntos de
acOes tidas como necessarias para atingir o objetivo. Para cada diretriz
estratégica, sdo apresentadas metas especificas. Esse conjunto de acgdes
e metas é descrito, de forma sintética, no corpo do PDlI;

Finalmente, o conjunto de metas e indicadores definidos no ambito de
cada objetivo estratégico fornece a estrutura geral do processo de
avaliacdo institucional em suas diferentes instadncias: a avaliagéo
formativa, que consiste no monitoramento continuo do quanto a FAT esta
caminhando em dire¢do aos objetivos que fixou para si, assim como a
avaliacdo somativa, estruturam-se a partir das definicbes do PDI,
contribuindo para que o principal instrumento de planejamento seja a

base para a avaliagao institucional.

2.1 — Avaliacao do PDI anterior

O Plano de Desenvolvimento Institucional referente ao periodo 2014-2018 foi
organizado por diretrizes estratégicas para as macropoliticas institucionais da
area fim — Ensino, Pesquisa e Extensdo - e da area meio. Em relacdo as
primeiras, houve avangos consideraveis na consolidacdo da expans&o da grade
de cursos de graduacgdo e pos-graduagao e da pesquisa nas diversas areas de
conhecimento. Vale registrar, também, os avangos na questdo da acessibilidade
para pessoas com necessidades especiais, principalmente a partir da adog¢ao do
Plano de Acessibilidade da FAT.
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As acbes nesse campo tém se ampliado através do Nucleo de Apoio a
Acessibilidade, cuja atuagdo se estende a tradugcdo de material didatico para
Libras e Braille e capacitagao de professores e técnicos-administrativos. Esta era,
até entdo, a nossa maior fragilidade. Neste particular, entre os diversos avangos,
resultantes das sucessivas avaliagbes conduzidas pela CPA e pelo MEC em

momentos de autorizacdo ou reconhecimento de cursos, podemos elencar:

1- Melhoramos as condi¢cbdes de acessibilidade, néo
apenas na dimensado fisica, mas também no
campo  atitudinal, nos instrumentos de
comunicagdo, nos recursos digitais, nas praticas

avaliativas e metodologicas.

2- Com a participacdo do Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico ao Estudante e dos demais
setores da Faculdade, reunimos melhores
condicbes para identificar estudantes com
necessidades educacionais especiais,
professores e técnico-administrativos com
deficiéncias. Desse modo, estamos conseguindo
identificar e eliminar barreiras que poderiam
dificultar o acesso e a permanéncia de pessoas
com deficiéncia na FAT.

3- Realizamos investimentos adicionais para
melhorar as condigdes gerais de acessibilidade e
corrigir as fragilidades apontadas nos relatorios
de avaliagdo. Entre as principais iniciativas,
destacam-se:
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4.1 Providenciamos diferentes formas de
comunicacdo (visual, tatil, sonora), sinalizagao
(permanente, direcional e de emergéncia) para
contemplar as diversas necessidades de alunos,

professores e técnico-administrativos.

4.2 Providenciamos simbolo internacional de
acesso para os espacos, edificacdes, mobiliarios e
equipamentos onde existem elementos acessiveis ou
utilizaveis por pessoas com deficiéncia ou com

mobilidade reduzida.

4.3 Providenciamos o simbolo internacional de
pessoas com deficiéncia auditiva/surdez para todos
os locais, equipamentos, produtos, procedimentos ou
servigos destinados a tais pessoas.

4.4 Providenciamos a sinalizacdo tatil no piso,
do tipo alerta e do tipo direcional, em todas as
dependéncias da Faculdade.

4.5 Construimos rotas de fuga, saidas de
emergéncia e areas de resgate, devidamente

sinalizadas, inclusive para pessoas com deficiéncia.
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4.6 Melhoramos a acessibilidade das entradas e
das rotas de interligacdo com as demais areas da

Faculdade.

4.7 Providenciamos rota acessivel para o
percurso de cadeirantes entre as areas de
estacionamento de veiculos e a entrada principal da

Faculdade.

4.8 Providenciamos vagas para estacionamento
de veiculos que conduzam ou sejam conduzidos por

pessoas com deficiéncia.

4.9 Facilitamos a acessibilidade a pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida nas catracas e
disponibilizamos pelo menos um funcionario para
prestar-lhes assisténcia direcionada, na chegada e
na saida.

4.10 Instalamos rampas de acesso ao palco no
Auditério da Faculdade, eliminando, assim, algumas

fragilidades decorrentes do respectivo projeto.

4.11 Melhoramos a acessibilidade em todos os
banheiros da Faculdade, instalando, inclusive,
equipamentos de seguranga em todas as unidades.
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4.12 Corrigimos problemas de acessibilidade em
laboratoérios, salas de aula, biblioteca, ambientes
administrativos e areas de lazer. Providenciamos
espacgos para pessoas em cadeira de rodas, obesas
e com mobilidade reduzida.

4.13 Providenciamos lugares especificos para
pessoas com deficiéncias auditiva e visual, inclusive
acompanhantes, de modo a facilitar-lhes as
condicbes de acesso, circulagdo e comunicagao,
bem como rota acessivel interligando os espacos a

outras funcionalidades da instituigao.

414 Como determina a legislagdo vigente,
reservamos 5% das mesas disponiveis em volta da

cantina para pessoas em cadeiras de rodas.

4.15 Em todos os setores de atendimento a
alunos, professores ou técnico-administrativos,
instalamos balcées que tém pelo menos uma parte
da superficie acessivel as pessoas com deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, conforme os padrdes

das normas técnicas de acessibilidade da ABNT.

4.16 Melhoramos a acessibilidade em todos os
elementos do mobiliario dos prédios, tais como
bebedouros, guichés e bancos de granito.
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4.17 Promovemos a remog¢ao de barreiras nas
comunicagcbes, de modo a eliminar qualquer
obstaculo para pessoas com necessidades

especiais.

4.18 Ampliamos os mecanismos de atendimento
prioritario, que envolve tratamento diferenciado e
atendimento imediato as pessoas com deficiéncia ou

com mobilidade reduzida.

4.19 Colocamos a disposicdo de professores,
alunos e técnico-administrativos portadores de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas
técnicas que permitem o acesso as atividades
escolares e administrativas em igualdade de
condicdo com as demais pessoas.

4.20 Reforcamos o atendimento educacional
especializado por meio do nucleo de acessibilidade,

criando, inclusive, salas de recursos multifuncionais.

4.21 Quando solicitada por algum aluno com
deficiéncia visual, assumimos o compromisso formal
de oferecer-lhe, até o fim do curso, sala de apoio
equipada e adquirir acervo bibliografico em braile,

bem como fitas sonoras para uso didatico.
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4.22 Quando solicitado e até que o aluno com
deficiéncia auditiva conclua o curso, oferecemos
intérprete de lingua de sinais/lingua portuguesa,
especialmente quando da realizagdo e revisdo de
provas e, além disso, proporcionarmos aos
professores acesso a literatura e informagdes sobre
a especificidade linguistica do aluno com deficiéncia

auditiva.

Embora sempre haja espago para melhorias,
nota-se claramente que a Faculdade evoluiu muito
neste quesito nos ulimos anos. As observagdes dos
avaliadores externos, aliadas as contribuigcdes
prestadas pela CPA, pelas Coordenacgdes de Cursos
e pelos Nucleos de Apoio a Acessibilidade e de
Apoio Psicopedagogico ao Estudante, foram de
grande importancia para que pudéssemos identificar
as fragilidades e promover os ajustes necessarios.

Apoio a Permanéncia de Estudantes Carentes

O PDI buscou ampliar o investimento nas politicas afirmativas,

tanto em recursos financeiros quanto em auxilios concedidos.

Varias modalidades de auxilios, bolsas e a oferta de servigos foram

concedidos para formar uma infraestrutura fundamental para a

permanéncia de um publico que sem isso ndo poderia se manter

na Faculdade. Um dos efeitos do avanco das politicas afirmativas,

desde a implantagdo da politica de permanéncia na Graduacao, foi

alterar, substancialmente, a composi¢cao social do corpo discente

da FAT. Atualmente, mais de quarenta por cento dos alunos

matriculados em cursos de graduagcdo provém de estratos
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socioecondmicos menos favorecidos, situados em municipios que

compdem a microrrerigdo de Feira de Santana.

e A Expansao Fisica da FAT

No tocante a dimensao fisica, avangos importantes também se
registraram em fung&o das sucessivas avaliagbes institucionais,
internas e externas. Dando cumprimento ao plano de expansao
fisica, a Faculdade adquiriu uma area contigua de 20.000 m2 e
construiu um novo auditorio, com capacidade para cerca de 3.000
pessoas, e de um estacionamento, que ja se encontra em uso e
tem capacidade para 800 automoveis. Além disso, nesse mesmo
imével, estamos concluindo a construcdo de uma quadra de
esportes polivalente e de um grande refeitério, o que vem contribuir

para reduzir a concentragao de alunos em torno da cantina.

Nas proximidades do primeiro auditério, a Faculdade construiu um
prédio inteiramente reservado ao funcionamento de laboratérios, o
que nos permitiu liberar area para ampliagdo da biblioteca. Com
isso, conseguimos também oferecer maior conforto e comodidade
aos seus usuarios, bem como eliminar os ruidos gerados pela
elevada concentracdo de alunos e professores nesse ambiente.
De igual forma, conseguimos ampliar o numero de cabines
equipadas com computadores para consulta de acervo, renovagao

de empréstimos ou reservas on-line.

e Avancos Conquistados na Pesquisa

No tocante ao Centro de Pesquisas e Extensdo, embora o mesmo
ja tivesse sido formalmente implantado desde 2009, passamos por

um periodo de baixa atividade, nos dois primeiros anos de sua
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existéncia. O principal motivo foi a dificuldade de encontrar
profissionais com perfil adequado para impulsionar tais atividades.
A contratagcdo de mestres e doutores, que atualmente chega a
quase cem por cento do quadro docente, foi a estratégia adotada
pela IES para reverter a situagdo. A partir de entdo, passamos a
caminhar com mais seguranga nessa area, orientados por uma

politica de pesquisa e extensdo bem definida.

Atualmente, as atividades de pesquisa estdo bem regulamentadas
e ficam sob responsabilidade do Centro de Pesquisas e Extensao.
Este 6rgdo passou a se articular com todas as Coordenacdes de
Curso para reformular a politica de pesquisa e extensdo da
Faculdade. Entre suas diversas atribuicbes estdo a disseminacgao
de informacdes referentes a editais de chamada de proposta, a
divulgacdo de calendarios das agéncias de fomento, o
encaminhamento de trabalhos para publicacdo e o
acompanhamento de pesquisas que se encontravam em
andamento. Além disso, criou-se um programa de apoio a iniciagao
cientifica, que atua como um instrumento de financiamento da
pesquisa, complementar as outras formas de fomento, tanto

internas quanto externas.

Alias, por se tratar de uma instituicao particular, a Faculdade tomou
a decisao de investir por conta propria nas atividades de pesquisa,
independentemente do apoio que os pesquisadores possam obter
junto as agéncias de fomento. Acreditamos que € uma das razdes
pelas quais a FAT se tornou a unica instituicdo da rede privada, na
microrregido feirense, que tem o privilégio de marcar presencga, por
meio da pesquisa, nos principais congressos cientificos, em todas
as areas do conhecimento, inclusive em eventos de categoria
internacional. Uma rapida avaliagcdo do curriculo lattes de seus

professores nos levaria a tal conclusdo. Esse olhar serviria,
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inclusive, para comprovar a capacidade de nossos pesquisadores,
visto que a respectiva produgéo cientifica tem sido veiculada em
periodicos de primeira linha, inclusive de categoria internacional,

dividindo espago com profissionais de renomadas Universidades.

Uma das estratégias adotadas para alavancar a pesquisa e a
extensdo em curto espago de tempo foi, como ja registramos,
investir, corajosamente nessa area, ciente de que os ganhos de
natureza institucional sao altamente compensadores. Reafirmamos
gue o passo decisivo para que pudéssemos superar as limitacoes
associadas a pesquisa, com muita rapidez, foi refor¢car o quadro de
mestres e doutores. Atualmente, mais de noventa por cento dos
professores que atuam na graduagéo e na pds-graduacéo da FAT
é constituido de mestres e doutores.

Ndo temos duvida de que a contratacdo de profissionais
experientes foi e continua sendo o nosso grande diferencial, no
ensino, na pesquisa e na extensdo. O custo pode até ser mais
elevado, mas o compromisso que assumimos com a sociedade
exige que a qualidade seja um principio absolutamente inegociavel

em nossas decisoes.

A maior valorizagdo destas atividades exigiu que a Faculdade
constituisse um Fundo de Pesquisa e Extensao representado por
um percentual previsto em seu orgamento geral, com rubricas
especificas. Por oportuno, registre-se que isso nos permite também
prestar apoio a alunos e professores que tenham trabalhos a
apresentar em eventos cientificos e tecnolégicos, no pais ou no
exterior, fornecendo-lhes ajuda financeira, parcial ou total, para
custear passagens, inscricdo, hospedagem ou outras despesas,
como estabelecem as RESOLUCOES 010/2003 e 006/2004.

Além dos diversos trabalhos ja publicados, inclusive nos estratos

A1 e A2 (sistema qualis), o Centro de Pesquisas e Extensé&o
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cadastrou, nos trés ultimos anos, os seguintes projetos de

pesquisa:

a)

d)

f)

h)

Sistemas integrados de produgao

agropecuaria no semi-arido baiano.

Suplementagdo de aminoacidos protegidos
com argilas para cabras em lactagao

Impactos socioeconbmicos e ambientais
causados pela disposicdo de esgoto
doméstico em vias publicas no municipio de

Feira de Santana.

Avaliagdo quantitativa e qualitativa de
sedimentos em bacia hidrografica do vale do

Paraguacu.

Gestdo de RH em pequenas empresas: Um
estudo exploratério no municipio de Feira de
Santana

Logistica Reversa no Centro Industrial do
Subaé: Um levantamento dos principais
desafios

O uso da tecnologia da informagédo nas
tomadas de decisbes: Um estudo em
empresas do Centro Industrial do Subaé

A mudanga de comportamento da industria
com o advento da responsabilidade Social:
Um diagnostico no Centro Industrial do

Subaé

Marketing pessoal: planejamento e
estratégias para o desenvolvimento do
individuo
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j) Responsabilidades civis e penais do

administrador/empresario

k) Concorréncia desleal - ética e sigilo

empresarial

[) O marketing e o consumidor na microrregiao

de Feira de Santana: Um estudo exploratério

m) A Contabilidade como Instrumento de
Gestao: Um diagndstico no Centro Industrial
do Subaé

n) Eficacia dos instrumentos de avaliagdo na
entrevista de selecdo: Um estudo em

empresas do Centro Industrial do Subaé

0) Gestdo de custos no mundo globalizado: Um
estudo sob a perspectiva da Economia

Circular.

p) Comunicagdo interna e a visibilidade da
empresa: Um estudo empirico em
organizagbes prestadoras de servico em
Feira de Santana

q) Planejamento  Tributario na  Heranca:
Identificando os limites entre a Evaséo e a
Elisdo Fiscal.

r) Direito a Personalidade Digital: Um estudo

sob a perspectiva do Direito Constitucional.

s) Marco Civil da Internet e Protegdo de Dados
Pessoais: O que pensam gestores de Tl em
Feira de Santana?

t) Gestdo Estratégica de Custos e Economia
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Circular: Um estudo das interdependéncias.

Isso reforca a nossa conviccdo de que a
Faculdade vem alcangando resultados expressivos
no campo da pesquisa em funcdo dos investimentos
que tem realizado para que o Centro de Pesquisas e
Extensdo de fato possa cumprir o seu papel,
conforme estabelece o PDI.

e Avancgos Conquistados na Extensao

Quanto as atividades de extensdo, nota-se claramente que, nos
trés ultimos anos, a Faculdade conseguiu executar projetos de
grande significado social. Com a colaboragcdo de alunos e
professores, realizamos um conjunto de atividades extensionistas
de carater socioeducativo, entre as quais se destacam: (a)
esclarecimentos a comunidade sobre a importancia do aleitamento
materno, afericdo de pressao arterial, informacdes sobre prevengao
a dengue e outras endemias; (b) atendimento judicial gratuito
prestado por meio do Balcdo de Justica e Cidadania aos
segmentos menos favorecidos economicamente; (c) promogéo de
eventos relacionados com a preservagdao do meio-ambiente; (d)
programa de inclusdo digital em escolas situadas na periferia e
distritos de Feira de Santana; (e) assisténcia judiciaria a idosos

recolhidos no lar do irméao velho;

QOutras iniciativas tém sido conduzidas com o apoio da Empresa
Junior, o que nos permite contemplar determinados segmentos da
sociedade e, ao mesmo tempo, contribuir para desenvolver
habilidades técnicas e o espirito de cidadania entre os alunos dos
diversos cursos de graduacdo. Ao longo dos ultimos trés anos, 194
alunos tém participado de diversas atividades de extens&do, entre

as quais se destacam: o mutirdo do Imposto de Renda e o
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programa de apoio gerencial prestado a microempresas e ONG’s
situadas na regido de Feira de Santana. Com esse programa,
busca-se a melhoria do desempenho de 105 microempresas e de

14 organizagbes ndo governamentais.

Séao diversas ag¢des de carater educativo, que incluem reducéo de
custos, eliminacao de desperdicios, tratamento de residuos solidos,
otimizagdo do consumo de recursos naturais e, em alguns casos,
reflorestamento. Cabe destacar, ainda, que, nos ultimos trés anos,
a Empresa Junior participou do processo de recuperacdo de 48
arranjos produtivos na regido de Feira de Santana, contribuindo
para a geragao de renda e manutengéo de postos de trabalho.

Como se observa, as atividades de extensdo tém contribuido
também para colocar o aluno em contato com os segmentos
sociais menos favorecidos, para que ele possa desenvolver e
cultivar valores como solidariedade, responsabilidade

socioambiental, respeito ao semelhante e cidadania.

Com a implantagdo e consolidacdo do Curso de Pedagogica e do Instituto

Superior de Educacéo, as atividades de extensdo ganharam novo impulso, uma

vez que passamos atuar firmemente em projetos de qualificagcdo de quadros de

realizado,

varias instituicbes de ensino. Entre as atividades que temos

notadamente nos dois ultimos anos, destacam-se:

a) organizagado de programas de formagao pedagdgica para professores

que atuam nas primeiras séries do ensino fundamental em municipios da regido

metropolitana de Feira de Santana;
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b) organizagdo de programas de educacgdo continuada para professores
que atuam nos diversos cursos de graduagcdo desta e de outras IES,
particularmente no que diz respeito a estratégias de ensino-aprendizagem;

c) em parceria com o Nucleo de Apoio ao Docente, o Instituto Superior de
Educacdo prestou apoio aos professores desta e de outras em assuntos
relacionados a metodologia de ensino e a mecanismos de avaliagéo;

d) promoveu capacitagcdo de professores desta IES para que possam
alcancar melhor desempenho na elaboracao e atualizagao dos respectivos planos
de ensino-aprendizagem;

e) colaborou na organizagdo de cursos, palestras, seminarios e outros
eventos destinados ao aprimoramento das praticas pedagdgicas;

f) articulou-se com setores administrativos da Faculdade e sugeriu
providéncias para contornar dificuldades encontradas pelos docentes,
especialmente no que se refere a recursos materiais;

g) prestou apoio as coordenagdes de cursos na reformulagdo de projetos
pedagogicos;

h) desenvolveu estudos acerca dos principais problemas que afetam a
formagao dos professores da FAT e sugeriu agdes corretivas;

i) promoveu atividades para estreitar relagées entre o corpo docente e os
demais segmentos da comunidade académica;

j) promoveu encontros peridodicos com especialistas com o objetivo de
apresentar novas tecnologias educacionais e novas idéias para as praticas

pedagogicas;
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l) prestou apoio a elaboragdo de normas referentes a ensino, estagios,

trabalhos de concluséao e atividades de laboratério.

e O Fortalecimento da CPA

Na raiz dos diversos avancos experimentados pela IES, nos ultimos anos, em
todas as dimensodes, esta o trabalho realizado pela CPA. Alias, n&o por acaso, a
Faculdade adotou todas as providéncias necessarias para fortalecer a CPA e
oferecer todas as condigdes necessarias para que esse Orgao possa cumprir
plenamente as atribui¢cdes previstas em seu regimento, com absoluta autonomia,
como de fato vem cumprindo.

Em primeiro lugar, destinamos instalagbes fisicas e outros recursos
materiais para que 0s processos avaliativos pudessem ser conduzidos com
maxima efetividade e seus resultados sejam amplamente divulgados na
comunidade académica. Esse trabalho vem se desenvolvendo em etapas
claramente definidas, que envolvem: preparacio; sensibilizacdo; participacédo e
feedback das agdes tendentes a promover as melhorias necessarias.

No que se refere a composicdo da CPA, os representantes dos
professores, estudantes, corpo técnico-administrativo e da comunidade externa
foram escolhidos de acordo com os critérios regimentais, isto é, com total
independéncia. Os critérios de renovagdo e manutengcdo de seus integrantes
estdo claramente definidos no Regimento do referido 6rgdo e bem difundidos na

comunidade académica. Nenhum de seus componentes ocupa cargo que possa
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presumir perda ou redugdo do grau de independéncia no cumprimento das
atribui¢cdes que lhe cabem.

Observamos que tais medidas contribuiram fortemente para que os
componentes da CPA e os proprios sujeitos investigados pudessem atribuir um
novo significado ao papel dessa Comissdo. Esse 6rgao hoje é visto como um
vetor de permanente transformacgdo institucional e uma célula que ajuda a
construir os rumos da Faculdade. Essa percepgao resulta do grande envolvimento
de seus membros e da postura de cobranga que costuma emergir para que
providéncias sejam adotadas quando problemas sao detectados.

Isso nos leva a crer que a cultura avaliativa ja se encontra bem difundida e
consolidada. De fato, alunos, professores, técnico-administrativos e gestores dos
diferentes niveis tém demonstrado grande interesse nos resultados das
avaliagoes.

No passado, realmente a avaliagdo institucional privilegiava elementos
relacionados com a infraestrutura e com a atuag&o dos docentes, talvez até pelo
volume de demandas associadas a tais pontos, deixando em segundo plano
outras dimensdes igualmente importantes. Esta situagdo se alterou no sentido
positivo, visto que, atualmente, a avaliacdo conduzida pela CPA tornou-se bem
mais abrangente, alcangado todas as dimensdes institucionais.

Estamos plenamente conscientes de que o trabalho desenvolvido pela
CPA é fonte de autoconhecimento, que pode e deve ser aproveitado como
insumo para agdes de aprimoramento, tanto dos sujeitos envolvidos quando da

instituicdo em sentido geral.
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Os resultados das avaliagdes conduzidas pela CPA estdo sendo utilizados
como subsidios no planejamento e nas demais ag¢des de carater académico-
administrativo, bem como na atualizacdo do PDI, o que nos permite afirmar que
de fato houve uma ressignificagdo do papel desse 6rgao.

Uma analise dos relatérios da CPA nos levam a conclusdao de que a
Avaliacdo Institucional esta sendo compreendida como processo permanente e
coletivo de produgcdo e desenvolvimento de solugdes para as fragilidades
encontradas internamente ou apontadas pelas avaliagdes externas e como fator
de incremento das potencialidades institucionais. A dindmica seguida tem sido a
de prever acdes, desenvolvé-las, avaliar seus resultados, pensar em novas agoes
quando algumas nao surtem efeito, acrescentar outras diante de fatos e cenarios
novos, desenvolver de novo, avaliar de novo. Esta € a nossa praxis, na Faculdade
Anisio Teixeira.

A titulo de exemplo, apresentamos a seguir um conjunto de providéncias
que foram adotadas pela Faculdade, nos ultimos anos, em funcdo de trabalhos
realizados pela CPA, para identificar fatores que afetam o desempenho dos
estudantes no ENADE, bem como promover melhorias de carater geral.

Trabalhos realizados pela CPA, com a participagdo do Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico ao Estudante, revelaram que os estudantes ndo conhecem a
importancia dos mecanismos de avaliagao internos e externos, entre os quais o
ENADE. Esse estudo indicou a necessidade de realizar um trabalho de
conscientizagdo que busca levar o aluno a perceber que o resultado do ENADE

traz implicagbes para a valorizagao do profissional formado na IES, para o curso,
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para a propria Faculdade e para os professores que nela atuam. Trata-se de um
esforgo de sensibilizagdo que ajuda o aluno a encarar o ENADE como um
componente curricular de grande significado para a valorizagao do seu diploma.

Esse mesmo trabalho realizado pela CPA contribuiu para disparar outra
acao, que foi uma campanha de conscientizacao levada a efeito pela Assessoria
de Comunicagcdo para demonstrar que o resultado do exame também traz
consequéncias para os estudantes no que diz respeito a concessao de bolsas.
Segundo a Lei Federal, n° 11.509, de 20/07/07, art. 1°, o Ministério da Educacéo
desvinculara do Prouni o curso considerado insuficiente por duas avaliagdes
consecutivas, sem prejuizo do estudante ja matriculado, segundo critérios de
desempenho do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior — SINAES.
Segundo Portaria Normativa do FIES (MEC n°® 9, 29/08/08), art.10, somente
poderdo ser credenciados ao processo seletivo os cursos que tenham obtido
conceito maior ou igual a 3 (trés) ou SC (sem conceito) na edicdo mais atualizada
do ENADE.

Resumidamente, temos abaixo algumas providéncias que foram adotadas em
funcao do referido trabalho desenvolvido pela CPA com a participagao do Nucleo
de Apoio ao Estudante:

a) Realizamos um trabalho de conscientizag&o para ajudar o aluno a encarar

o ENADE como um instrumento de valorizagdo do diploma obtido nesta
IES.
b) Produzimos simulados em todas as disciplinas avaliadas pelo ENADE,

enfatizando aquelas em que o aluno ndo obteve resultado satisfatério.
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c)

d)

f)

9)

h)

Reavaliamos as metodologias de ensino, conteudo e praticas de avaliagéo,
considerando o instrumento utilizado no ENADE.

Divulgamos as provas de exames anteriores para professores e alunos,
visando a preparagao dos mesmos.

Identificamos pontos fortes e fracos do curso para que fosse realizada uma
acao conjunta entre alunos e professores

Ampliamos o numero de monitores para que mais alunos pudessem
compartilhar os conhecimentos com aqueles que demandam maior grau de
atencao.

Ampliamos as agbes de nivelamento, visando a recuperagdo de
deficiéncias associadas a formagao do ingressante, sobretudo no que diz
respeito a matematica e lingua portuguesa.

Estendemos o atendimento do Nucleo de Apoio ao Estudante aos trés
turnos para que um maior numero de alunos pudesse ter acesso a apoio
psicopedagdgico, objetivando atacar problemas que podem comprometer a
eficacia do processo de ensino-aprendizagem.

Ampliamos estimulos financeiros, aumentando o numero de bolsas de
estudo, bolsas de monitoria, iniciacdo cientifica, extensdo e outras do
género.

Estimulamos a participacdo de maior numero de alunos em eventos
técnico-cientificos, tais como congressos, visitas técnicas, encontros e

seminarios.
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k)

1)

Fortalecemos o programa de extensdo, criando mais oportunidades para
ampliar o numero de painéis e conferéncias sobre a competitividade do
mercado de trabalho e novos desafios que recaem sobre as profissdes.

Ampliamos o numero de professores disponiveis para prestar apoio
extraclasse, melhorando o auxilio aos discentes com dificuldades nos

estudos.

m) Fortalecemos o programa de acompanhamento de egressos pelo periodo

P)

q)

de no minimo 3 anos, com o objetivo de avaliar a sua atuagao profissional
e o grau de adequacédo de conteudos estudados com as necessidades do
mercado de trabalho.

Criamos biblioteca eletronica para estimular o acesso de alunos e
professores aos principais periédicos da area.

Implantamos a Ouvidoria para que os alunos pudessem expressar
opinides, formular reclamagdes, denuncias e sugerir melhorias em relagéo
a todas as atividades da Faculdade.

Criamos um forum permanente (um ao final de cada ano), para que se
apresentem os relatorios de pesquisa, monografias de graduagéo,
envolvendo também as atividades de extenséo.

Ampliamos o programa de capacitagdo do corpo docente, oferecendo
novas oportunidades de aprimoramento das estratégias de ensino-
aprendizagem.

Ampliamos os canais de atuacdo da ouvidoria para que alunos,

professores e funcionarios pudessem encaminhar suas criticas,
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reclamagdes, denuncias e sugestdes sobre procedimentos e praticas

inadequadas.

Esse trabalho realizado a partir das sucesivas avaliagdes da
CPA reflete-se na elevagdo gradual dos conceitos dos
cursos de Graduagado obtidos via Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE). Atualmente, todos
os cursos que foram submetidos ao referido exame estéo
muito bem avaliados, predominantemente com nota igual ou

superior a quatro.

2.2 - Um Pouco do que Conseguimos Construir

Apos completar quase duas décadas de existéncia, a FAT planeja expandir suas
atividades no ensino, na pesquisa e na extensao, fortalecendo ainda mais sua
atuagdo como um vetor de desenvolvimento para Feira e regido. Afinal, esta é a
sua vocacdo. A FAT foi criada com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento de Feira de Santana e regido, por meio da formacdo de
profissionais qualificados para atuar nas mais diversas areas, suprindo a caréncia
de mé&o-de-obra em organizagdes publicas e privadas. Depois de um periodo
inicial de estruturacéo e consolidagao do seu projeto pedagogico e institucional, a
faculdade foi ampliando sua grade de cursos e atraindo os melhores profissionais
para oferecer ao seu alunado um ensino de exceléncia e uma formacéao

humanista e critica.
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Sem duvidas, foi um tempo de muitos desafios, trabalho, empenho, dedicacao,
mas, sobretudo, de grandes conquistas. Hoje, aproximando-se de duas décadas
de existéncia, a FAT ja desponta em todo o Norte e Nordeste como uma
referéncia no ensino, na pesquisa e na extensao, cobrindo diversas areas do
conhecimento. Temos cursos de graduacado em todas as areas do conhecimento,

incluindo o novo bacharelado em Odontologia e outros cursos de pés-graduagao.

Sediada em um dos principais polos de desenvolvimento econémico do semiarido
— Feira de Santana —, a FAT assumiu um importante papel no contexto regional,
tornando-se uma alternativa diferenciada para quem demanda o ensino superior

na rede particular.

O investimento no corpo docente

Indiscutivelmente, trata-se do principal pilar da FAT, como ocorre em qualquer
outra instituicdo de ensino superior comprometida com a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo. Para cumprir seus objetivos, uma das estratégias
adotadas pela Faculdade foi buscar profissionais altamente qualificados para que
o aluno pudesse ter acesso a uma formagao condizente com os novos desafios
do mercado de trabalho. Para se ter uma ideia desse diferencial, a FAT ja opera
com praticamente todo o seu quadro docente composto de mestres e doutores.

Alias, no que diz respeito ao corpo docente, vale salientar que sdo poucas as
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instituicbes de ensino superior situadas fora das grandes metropoles que

conseguem reunir quadros tdo bem-preparados como o da FAT.

O compromisso com a formacao de profissionais-cidadaos

Em toda a sua trajetoria, a FAT ndo esteve comprometida apenas com a
formacgao de profissionais capazes de satisfazer as demandas do mercado de
trabalho. Mais do que isso, temos operado com a preocupac¢ao de desenvolver o
espirito de cidadania e formar homens preparados para intervir no contexto em
que atuam e transformar a realidade, objetivando sempre a melhoria da qualidade
de vida da populagdo. Parte-se do principio de que a sociedade precisa de
profissionais comprometidos com a ética, com a transparéncia, com o bem-estar
do semelhante e com outros valores que contribuem para dignificar a existéncia

humana.

Por isso, em seus diversos cursos de graduagao e de pos-graduagao, a FAT vem
promovendo a formacgado integral da pessoa humana em conformidade com a
filosofia educacional que busca ndo apenas o desenvolvimento econémico, mas

principalmente o bem-estar de todos os individuos.

O compromisso com a responsabilidade social.
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Ao longo de sua caminhada, a FAT tem promovido uma forte integracdo
institucional com os diversos segmentos da sociedade feirense e da nossa
macrorregido. Desde a sua origem, a Faculdade assumiu o compromisso de
ampliar as acdes de extensao, fortalecer vinculos com empresas, entidades de
classe, orgaos que promovem a cidadania, o bem-estar do menor e dos idosos.
Exatamente com esse objetivo, a instituicdo vem prestando diversos servigos
especializados a comunidade, por meio de seus programas de extensao e de
instancias como a Empresa Junior, o Nucleo de Praticas Juridicas e o Balcao de
Justica e Cidadania. Firmamos convénios com diversas unidades de saude
publica onde alunos e professores atendem e orientam gratuitamente os mais

carentes etc.

Em sintese, a Faculdade tem empreendido diversas agcdes de cunho social que
expressam o compromisso institucional com o conjunto da sociedade,
particularmente no que se refere a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico, a defesa do meio ambiente, da producao artistica e do patrimdnio

cultural.

Olhando para o futuro

Hoje a FAT ja se encontra mais preparada para iniciar uma nova etapa em sua
caminhada, investindo de forma mais incisiva em atividades de pesquisa, visando

ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia. Os projetos que ja se encontram
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em andamento na instituigdo sinalizam para um futuro muito promissor no campo
da pesquisa, ampliando as chances de instalarmos a Pds-graduagéo stricto

sensu, com cursos de Mestrado e Doutorado, brevemente.

Enfim, nesse momento de elevado significado historico para nossa institui¢ao,
queremos reafirmar o nosso compromisso de continuar construindo uma
Faculdade cada vez mais moderna e competente, cada vez mais dedicada ao
desenvolvimento de Feira de Santana e regido, cada vez mais comprometida com
a justica e com a democracia e que tenha como principio fundamental a

valorizagao e a promogao de todos os homens.

Implantacao das Politicas de Responsabilidade Social

As politicas institucionais constantes do Plano de Desenvolvimento Institucional
estdo contempladas no PPC de todos os cursos de graduagédo da IES e vém
sendo regularmente implementadas. Como exemplo, mencionamos as politicas
de qualificacdo do corpo docente e do quadro técnico-administrativo, as politicas
de ensino, pesquisa e extensdo, a implantagdo do programa de pos-graduagéo,
as politicas de expansdo da infraestrutura fisica, tecnolégica e do acervo
bibliografico. Outro exemplo de conquista resultante da excelente articulagéo
entre a gestdo dos cursos de graduacgéo e a institucional € a implantagdo das
politicas de atendimento ao discente. Atualmente, a IES oferece diversos

mecanismos de apoio ao estudante, como programa de bolsas para monitoria e
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iniciacao cientifica, apoio a participacdo em eventos de carater técnico-cientifico,
assisténcia psicopedagodgica, empresa junior, programas de reforco e de
nivelamento, atendimento extraclasse, acompanhamento de egressos, meios
para divulgacdo de trabalhos cientificos, apoio a acessibilidade, ouvidoria, entre

outros.

Politicas de Educacao Ambiental

A FAT compreende a importancia da mobilizacdo da comunidade académica para
reflexdes que envolvam questdes relacionadas a Educacdo Ambiental. Assim, as
coordenagdes de cursos da instituicdo, juntamente com a Diregao Geral,
elaboraram uma proposta de Educacdo Ambiental de acordo com os preceitos
legais, éticos e de qualidade, permitindo atividades de conservagdo da
biodiversidade, de gerenciamento de residuos, de manejo sustentavel de
recursos ambientais e melhoria de qualidade ambiental, a partir de uma viséao
mais globalizada da questdo ambiental como propiciadora do pleno exercicio da
cidadania. Em fungdo disso, criou-se o0 Nucleo de educagcdo Ambiental,
estimulando uma a interagdo mais proficua entre comunidade académica,

sociedade e entidades que se dedicam as questdes ambientais.

Politicas de Defesa e Valorizacao dos Direitos Humanos

Em todos os seus regulamentos e agbes, a IES considera o que dispéem as

Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos (EDH), a formagao
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para a vida e para a convivéncia, no exercicio cotidiano dos direitos humanos
como forma de vida e de organizag&o social, politica, econémica e cultural nos
niveis regionais, nacionais e planetario. Todas as praticas educativas da IES
estdo orientadas para a defesa e a valorizagao dos direitos civis, politicos, sociais,
econdmicos, culturais e ambientais, sejam eles individuais, coletivos, a fim de
garantir a igualdade e o respeito a dignidade humana, com a finalidade de
promover a educacao para a mudancga e a transformacéao social, independente da
area de estudo ou formacgado. A IES declara como norteadores de suas acdes 0s
seguintes fundamentos: | - dignidade humana; Il - igualdade de direitos; Il -
reconhecimento e valorizacao das diferencas e das diversidades; IV - laicidade do
Estado; V -democracia na educacéo; VI - transversalidade, vivéncia e globalidade;

e VIl - sustentabilidade socioambiental.

Politicas afrodescendente e indigena

A instituigdo estimula e executa projetos que incentivem a cultura indigena e
africana através de seminarios, palestras, pecas de teatro dentre outros eventos
que visam discutir a tematica ndo somente com a comunidade académica, mas
com a sociedade como um todo, através de convénios que busquem o
intercambio de conhecimento, possibilitando ao aluno um maior contato com a
cultura tanto indigena quanto africana. Além disso, busca-se constantemente
parcerias entre movimentos sociais, gestores educacionais e sociedade civil com
o objetivo de divulgar, promover e implementar as recomendagdes contidas nos

pareceres do Conselho Nacional de Educacédo com relagcédo a educacgao para as
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relagdes étnico-raciais e educagao indigena. Adicionalmente, em todos os cursos
de graduacdo da IES oferta-se a disciplina Educagdo para as Relagdes Etnico-

raciais.

Politicas de protecdo da pessoa com transtorno do espectro autista

O Autismo é uma denominacdo que atualmente € mais bem explicada pelas
nomenclaturas Transtorno Global do Desenvolvimento (TGD) ou Transtorno do
Espectro do Autismo (TEA), que indicam uma ampla variagdo na sintomatologia,
onde se inclui um tripé de caracteristicas: dificuldade de comunicagcdo, de

interacao social, e interesse e atividades restritos, estereotipados e repetitivos.

A FAT dedica especial atengdo a essa tematica, trabalhando em sala de aula
praticas pedagodgicas que visam a reducdo das barreiras a participagdo e a
aprendizagem desses alunos, mostrando a importancia da mediacédo e
destacando o ensino superior como um espago privilegiado, sendo o professor
um elemento essencial para o acesso a aprendizagem. A FAT conta com
atendimento psicopedagogico para acompanhar o aluno autista, oferendo ao
mesmo o suporte necessario. Sdo desenvolvidas periodicamente palestras e
seminarios que abordam a tematica para toda a comunidade académica. Os
professores das diversas areas trabalham o tema de forma transversal com os

alunos, instigando a curiosidade e levando os mesmos a pesquisar e se informar

mais sobre o assunto. A FAT desenvolve uma politica efetiva de
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acompanhamento e auxilio ao portador de autismo, n&do se limitando a

transmissao de conteudos no bojo de determinadas disciplinas.

O Compromisso com o Futuro

Como mencionamos anteriormente, ha quase vinte anos nascia nesta cidade a
Faculdade Anisio Teixeira. Naquele momento, estdvamos comecgando a
concretizar o sonho de criar oportunidades de acesso ao ensino superior. Mais do
gue isso, comegavamos a concretizar o sonho de contribuir para reduzir a divida
social que ainda existe na area da educacgao. Na verdade, estavamos comegando
a adicionar novos capitulos a historia de Feira e da Bahia. Estavamos comegando
a construir um pedacinho do futuro de Feira de Santana e da grande regido. Pois,
como costumam dizer os estudiosos da area, SEM EDUCACAO NAO HA

FUTURO.

Mais do que um projeto pessoal, a FAT é fruto do compromisso que assumimos
de fortalecer as bases do desenvolvimento desta terra. Sim, porque entendemos
que um projeto de desenvolvimento de qualquer sociedade sé prospera quando
se elege como base a educagdo. Tome-se como exemplo a Coréia do Sul, que
durante 20 anos investiu 10% do PIB em educag&o. Com isso, conseguiu sair do
estagio de enorme atraso em que se encontrava para se transformar num pais
muito mais evoluido, inclusive no aspecto econébmico. Ha mais de duas décadas,
paises como Suécia e Noruega ja investiam 8,5% do PIB, mais do dobro do

percentual que ainda hoje destinamos a educacéo. Como se vé, ainda ha muito o
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que fazer nessa area. E ndo estamos falando de um simples problema deste ou
daquele governo, mas da sociedade como um todo. Entendemos que todos os
segmentos da sociedade tém uma parcela de responsabilidade quando se trata

de ampliar o acesso a educacao.

Pela contribuicdo que a FAT vem prestando ao desenvolvimento de Feira e
regido, formando profissionais cidadados nas diversas areas do conhecimento,
promovendo uma forte integragdo com os diversos segmentos sociais, podemos
afirmar que essa instituicdo € hoje um patriménio da comunidade. Com este novo
PDI, a FAT vem renovar, sim, o seu compromisso de participar ativamente da
construcdo de uma sociedade mais digna para todos. De uma sociedade em que
0s seus integrantes se realizem plenamente como homens livres e solidarios. A
FAT vem renovar o compromisso de continuar refletindo criticamente sobre o
projeto de sociedade que ela pretende ajudar a construir a partir da educacéo,

buscando solug¢des para tantos problemas que afetam a humanidade.

Queremos reafirmar a nossa crenga de que a educagcdo € a unica ponte
verdadeiramente eficaz para levar uma sociedade a um futuro melhor. Nenhuma
arma podera produzir tantas transformagdes positivas, tantas mudancas
significativas quanto a educagado, seja na politica, na economia, no campo

tecnologico, enfim em todas as areas.

Queremos, por fim, expressar a nossa conviccdo de que a missdo nao esta
concluida. Pelo contrario, ela apenas se inicia e passara de geragao a geragao.
Queremos expressar a nossa crenga de que uma instituicdo de ensino superior

precisa estar em permanente vigilancia para se adaptar as constantes
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transformacgdes sociais, para se adaptar ao novo mundo e inventar um mundo
novo. Sabemos que esta é uma obra de carater coletivo e, portanto, vamos
continuar precisado da colaboragao de todos, dos que comegam e dos que se
renovam, dos que aceitam o desafio de colocar a propria vida a servico desta

grande causa chamada EDUCACAO.
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3 -PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

A Faculdade Anisio Teixeira de Feira de Santana - FAT, desde sua criagao,
tracou como uma de suas diretrizes pedagogicas o atendimento as necessidades
locais da regido em que se insere — a cidade de Feira de Santana, Estado da Bahia.

A busca da construcdo da qualidade do ensino e a consequente preparagao
dos seus profissionais tem sido objeto de analise constante por dirigentes e
professores da FAT, engajados na luta pela nova Faculdade que se quer criar, como
um instrumento favorecedor da preparacao para o exercicio da cidadania.

A FAT, como agente formadora de recursos humanos, procura responder, na
dialética dos seus limites e possibilidades, a defasagem acumulada entre a
demanda crescente de profissionais ndo-qualificados e desatualizados que atuam no
mercado de trabalho local e a exigéncia atual da sociedade que requer profissionais
aptos e preparados para atuarem nas diversidades culturais existentes. Para tal,
empreende todos os esforcos possiveis, com vistas ao atendimento das
necessidades concretas de sua regido, no que se refere ao oferecimento de cursos
de graduagdo e tecnoldégicos, devendo, em breve, oferecer também a pos-
graduacgéo stricto sensu, incrementar a extens&o e criar programas especiais para o
desenvolvimento integral do aluno, sempre voltados ao mercado de trabalho.

E pensamento constante da FAT que a propria fungdo social da Instituicdo
nao Ihe permite estar alheia aos problemas e necessidades da sociedade, uma vez
que a esta IES, como parte integrante e atuante do sistema educacional brasileiro,
compete propor alternativas de solugbes para a superacdo das dificuldades
enfrentadas nas mais diversas areas de seu Estado.

O processo de formagédo do futuro profissional deve abranger uma outra
diretriz. a dimens&o politico-social que o subsidiara na intervencado da realidade
educacional nos cenarios local e nacional, enquanto sujeito participe de sua
construgcao qualitativa, para que possa assumir seu exercicio profissional, com
competéncia e equidade, contribuindo para a resolu¢ao dos problemas de cidadania
no Estado da Bahia.

A construgcao do Projeto Pedagdgico Institucional — PPI - apoia-se também em
relagdes democraticas, que impulsionam o processo de tomada de decisbes, num
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trabalho cooperativo e emancipador de dirigentes e docentes, comprometidos e
interessados em sua realizacdo. E a busca da suplantacdo da mera informagao, da
produgcdo de conhecimentos, pela formacdo humana, pelo desenvolvimento do
espirito de solidariedade, pelo desenvolvimento do espirito critico, pela formacgao da
consciéncia critica.

Tomando como base a filosofia institucional, a FAT elabora os projetos
pedagogicos de seus cursos — tanto de graduagédo, como graduagao tecnoldgica,
cimentados num conjunto de principios que configuram sua identidade e se
fundamentam em:

e Construgao coletiva — cada projeto é construido por docentes especialistas da
area afim;

e Interagdo reciproca com a sociedade — os projetos de cada nivel e area devem
atender aos anseios da sociedade local e regional e, em contrapartida, a
sociedade (empreendedora) se vincula a FAT através de parcerias, convénios,
projetos de cooperagéao e outros;

e Construgcdo permanente da qualidade de ensino — entendida e incorporada
como processual e cotidiana de todas as acdes da FAT;

e Integragdo entre ensino, atividades de iniciacdo cientifica e extensdo —
buscando a construgdo de um processo educacional fundamentado na
elaboragao e reelaboragao do conhecimento;

e Busca permanente da unidade teoria e pratica, o que exige a incorporagédo de
professores e alunos em atividades de iniciagao cientifica;

e Adocdo de aspectos metodologicos modernos, baseados na Tecnologia da

Informacao.

A flexibilizagao curricular e a interdisciplinaridade sao desenvolvidas pela FAT
preservando o carater pluridimensional do ensino, proporcionando ao académico
uma solida formacdo geral, necessaria a superacdo dos desafios de atender as
modificagdes no mercado de trabalho e a producdo de conhecimento. Nesse
sentido, adota a pratica do estudo independente (na perspectiva da autonomia

intelectual), como requisito a autonomia profissional e ao fortalecimento da
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articulacdo da teoria com a pratica, através da pesquisa individual e coletiva e da

participacdo em atividades de extenséo.

A FAT, com o intuito de cumprir sua missdo, organiza a educagao que
desenvolve em torno das quatro aprendizagens fundamentais, recomendadas pelo
‘Relatério para a UNESCO da Comissao Internacional sobre Educacido para o
século XXI.”

e “Aprender a conhecer” — caracterizado pela busca do dominio dos instrumentos
do conhecimento com a finalidade precipua de descobrir, compreender, fazer
ciéncia;

e “Aprender a fazer” — entendendo-se que embora indissociavel do “aprender a
conhecer”, o “aprender a fazer” refere-se diretamente a formacéao profissional, na
medida em que trata de orientar o académico a pbr em pratica os seus
conhecimentos, adaptando a educacéo a configuragdo do trabalho na sociedade
atual;

e “Aprender a viver junto” — constituindo-se num grande desafio para a educacao,
tendo em vista que trata de ajudar os alunos no processo de aprendizagem para
a participacao, a cooperacao e, sobretudo, a busca coletiva de solugdes para os
problemas contemporaneos;

o “Aprender a ser” — integrando as trés aprendizagens anteriores e
caracterizando-se pela elaboracdo de pensamentos autbnomos e criticos que
contribuam na formulagdo propria de juizos de valor, formando, assim, um
cidaddo e profissional decidido e preparado para agir nas diferentes

circunstancias da vida.

Nossas diretrizes pedagoégicas sdo baseadas também no desenvolvimento
das competéncias — e desenvolver competéncias pressupbe assumir uma
pedagogia ativa e cooperativa em sala de aula e fora dela, trabalhar por resolugbes
de problemas e por projetos, propor tarefas complexas e desafios que incitem os
alunos a mobilizar seus conhecimentos.

Nossa Faculdade é o lugar onde o aluno tem direito a ensaios e erros, onde

pode expor suas duvidas, explicitar seus raciocinios e tomar consciéncia de como se

90



aprende, permitindo tornar visiveis os processos, os ritmos e os modos de pensar e

de agir.

Tendo como eixo norteador as nossas interagdes educativas (o aluno que
queremos formar) e os principios pedagogicos, aqui estdo registradas algumas
diretrizes que explicitam ainda mais nossa proposta. Este trabalho é o resultado das
discussoes e reflexdes feitas junto aos profissionais da FAT:

1. Entendemos o processo da construgdo do conhecimento como um processo
emancipativo, que se da através de movimentos de reflexdo-agéo-reflexao,
ultrapassando a mera obtencao de informacdes. A construgdo de conhecimentos
resulta do dialogo do aluno com o pensamento e com 0 mundo que o rodeia.

2. Por meio de uma sélida formagdo humanistica e cientifica, sensibilizamos os
nossos alunos para que facam analises do cotidiano, que promovam
transformacgdes em busca da paz e cooperagao entre os povos, com posi¢des
éticas, cidadas, atuando na comunidade de forma comprometida e responsavel.

3. Neste contexto, o ambiente académico € o espago propicio para a
problematizagcdo da realidade e das vivéncias do trabalho coletivo, que faz
frutificar talentos e potencialidades, desenvolvendo a capacidade de realizacéo
de projetos pessoais e coletivos.

4. Através do trabalho com as competéncias, criamos condi¢des para que nosso
aluno possa ter uma postura pro-ativa na comunidade, construindo sua
identidade, descobrindo-se como parte importante e atuante de nossa cultura.

5. A participagédo dos alunos nas atividades de ensino, de iniciagdo cientifica e de
extensdo que promoveremos, fara com que eles sejam parte integrante do
universo académico e facilitara sua inser¢cdo no mercado de trabalho e na

sociedade.

As areas de ensino da FAT procuram atender a esse processo de evolugao
que caracteriza as empresas e instituicbes atuais e busca incessantemente que
seus alunos alcancem, além das competéncias, as habilidades necessarias a uma
formacéo sélida e eficaz.

Nos cursos tecnoldgicos, o desenho e a estruturagcdo do curriculo, por
modulos, estdo comprometidos também com o desenvolvimento de habilidades
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intermediarias a formacado completa, que criem uma habilitacdo para o aluno. A
certificacdo estara associada a uma sequéncia de disciplinas, cujo conjunto
desenvolve habilidades e competéncias especificas, que tenham visibilidade e
reconhecimento.

Sempre que a funcionalidade habilitada e a Certificagdo concedida se referir a
uma ocupacao no mercado de trabalho, devem ser observadas as agdes propostas
pela Coordenacdo Geral de Educagao Profissional da Secretaria de Educagao
Média e Tecnoldgica da Educagao (CGEP/SEMTEC/ MEC):

e Definicdo de terminalidades por conjunto de competéncias articuladas
(associadas as ocupadas, aos contextos e/ou as fungdes e subfungdes da area
profissional);

e Desenho dos mddulos do curriculo, considerando o conjunto de competéncias
articuladas;

e Definicdo dos itinerarios profissionais; critérios de acesso aos modulos e ao
curso; saidas intermediarias e finais; certificados e diplomas;

e Definicdo e planejamento dos projetos integradores para o desenvolvimento dos
modulos; formulacéo de problemas desafiadores;

e Planejamento dos insumos requeridos em cada projeto; definicdo do professor,
coordenador de cada projeto;

e Definigdo de estagio supervisionado, quando necessario;

e Definicdo do processo de avaliagdo da aprendizagem e dos critérios de
aproveitamento de estudos; instrumentos de acompanhamento e avaliagao.

e Organizagdo de tempo, horarios, ambientes de aprendizagem, espagos e
pessoas envolvidas.

Paralelo ao oferecimento dos cursos tecnoldgicos, a FAT devera implementar
cursos de graduacao regular em areas afins, com o objetivo de beneficiar os alunos
que se graduarem nos cursos superiores de tecnologia e que queiram partir para a
graduacgéo tradicional, conforme quadro de cursos a serem implantados, constante
deste PDI.

Os projetos pedagogicos da FAT s&o elaborados por profissionais da area de
cada curso, sob a supervisdo do Coordenador, que promove reunides com 0s
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professores (do primeiro ano de cada curso) para aprovagao da proposta final pelo
Conselho Académico. Normalmente, os professores ouvem consultores externos, e
promovem eventos de discussao em cada area, de modo a assegurar a atualizagao
das propostas diante das tendéncias do mercado e da disponibilidade de novas
tecnologias de producgao e transmissao do conhecimento e da informagéo.

Os coordenadores dos cursos tém participacdo direta no Conselho
Académico e sao responsaveis pela implementacdo das estratégias definidas pelo
Nucleo de Apoio Didatico-pedagogico, ja implantado com o objetivo de realizar a
operacionalizacado do curso e sua conducao eficaz.

Com base nas diretrizes pedagogicas descritas neste PDI, definimos:

3.1 — Perfil de egressos

A definigdo do perfil dos egressos da FAT se da com base na Missdo, nas
Finalidades e nos Objetivos da IES e de cada curso por ela ministrado. A FAT, com
a visao de futuro — busca ser uma Faculdade engajada no progresso da Regido em
que se insere -, incorpora e investe em metodologias de ensino que se aproximam
da exceléncia académica e das melhores praticas gerenciais do mercado, visando a
formar profissionais reflexivos, com solida formacgao tedrica, capazes de se situar
diante da sociedade como cidadaos, tecnicamente preparados para desempenhar
bem suas fungdes, através da oferta de solugbes educacionais inovadoras e de

qualidade.

3.2 — Competéncias a serem desenvolvidas

O critério para definir as competéncias a serem desenvolvidas nos discentes
da FAT é o perfil do egresso. E objetivo da Instituicdo desenvolver em seus alunos
as seguintes competéncias, dentre outras:

1. avaliar e comprometer-se com valores éticos, temporais, humanos e sociais;
2. interagir na sociedade, de maneira a interpretar criticamente a realidade e
desenvolvendo-se como individuo e profissional em diferentes contextos

organizacionais e sociais;
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3. situar-se e ocupar espagos de um mercado globalizado, dinamico, competitivo e
sistémico;

4. utilizar os conhecimentos adquiridos, abstraindo, propondo e implementando
novos paradigmas em sua area de atuagéo, buscando sempre a inovagao;

5. trabalhar em equipe e assumir riscos, visando os objetivos interpessoais e

organizacionais.

3.3 — Selegao de conteudos

Os conteudos das disciplinas ofertadas nos cursos da FAT s&o definidos
pelos professores, sob a orientacdo do coordenador de cada curso, com o apoio dos
Nucleos Docentes Estruturantes. Com isso, garante-se uma discussdo mais
democratica e consistente sobre aquilo que deve ser ensinado ao aluno.

Na selecdo dos conteudos, os professores responsaveis se baseiam nas
Diretrizes Curriculares, nos Padrées de Qualidade do MEC, nas orientagcbes dos
Conselhos de Classe, Portarias, Resolucbes e Pareceres especificos, emanados
dos o6rgaos competentes do Ministério da Educacéo, e ainda, de acordo com as
peculiaridades regionais e o mercado de trabalho. Os conteudos sdo expressos
através das ementas, dos programas e planos de ensino de cada disciplina e s&o
revistos periodicamente para que mantenham o carater de atualidade que se deseja
imprimir aos cursos.

Os critérios seguidos pela FAT para determinar os conteudos das disciplinas
séo estabelecidos, nesta ordem:

1. adequacgao a miss&o e aos objetivos do curso;

2. adequacéo ao perfil do egresso e as competéncias a serem desenvolvidas;

3. atualidade e importancia do conteudo proposto para a formacéo dos profissionais
pretendidos;

4. articulacdo do conteudo proposto com as demais disciplinas do curso, a fim de
permitir a interdisciplinaridade e evitar a sobreposi¢cao de temas;
adequacao do conteudo a carga horaria da disciplina;
adequacao do conteudo a formacao e a experiéncia profissional do professor da
disciplina;
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7. adequacéo do conteudo as normas legais vigentes.

3.4 — Principios metodolégicos

A Faculdade Anisio Teixeira tem como primeiro principio metodolégico
estimular o aluno a avaliar criticamente o cenario que o cerca e, a partir dai,
estabelecer e tomar as decisdes que forem consideradas as mais adequadas. Isso
leva a uma abordagem cognitiva do processo ensino-aprendizagem, que é colocada
em pratica por meio da utilizacdo de estudos de caso, debates, seminarios, entre
outras técnicas.

Ao mesmo tempo, a FAT tem uma forte vocacido social, expressa em sua
Missdo. Isso se reflete no segundo principio metodologico da Instituigdo, que é
vinculado a uma abordagem pedagodgica humanista, ou seja, a uma valorizagdo do
ser humano integral, que tem que viver em um cenario por vezes hostil, mas que
nao pode perder o senso de responsabilidade, sociabilidade e necessidade de ter
valores éticos e morais.

Esse principio € viabilizado por meio de estimulo ao respeito mutuo na
Faculdade, o que significa levar o aluno a ter a consciéncia dos limites do seu “eu” e
de como esse “eu” pode se relacionar de maneira pré-ativa com outras pessoas.
Com isso, a Instituicdo procura fazer com que alunos, professores e funcionarios
técnico-administrativos convivam em um clima de cordialidade e respeito.

Por outro lado, os professores da FAT s&o preparados para organizar e dirigir
situagbes de aprendizagem, entendendo a particularidade do aluno. Deveréo,
portanto, dispor das competéncias profissionais necessarias para imaginar e criar
outros tipos de situagbes de aprendizagem, as quais requerem um método de
pesquisa, de identificacdo e de resolucédo de problemas.

A partir dessa competéncia global os professores devem possuir, dentre
outras, competéncias mais especificas como: conhecer, para determinada disciplina,
os conteudos a serem ensinados e sua tradugdo em objetivos de aprendizagem;
trabalhar a partir das manifestagdes dos alunos; trabalhar a partir dos erros e
obstaculos a aprendizagem; construir e planejar dispositivos e sequéncias didaticas;

e envolver os alunos em atividades investigativas e em projetos de conhecimento.

95



Os professores da Faculdade Anisio Teixeira deverdo, sempre, escolher
adequadamente os temas e problemas que possibilitem a construgéo de conceitos e
procedimentos, tendo em vista os objetivos a que se propde atingir; deverdo ainda
facilitar o processo Ensino-Aprendizagem, mediar a relagdo aluno x aquisicdo do
conhecimento, e selecionar os procedimentos de ensino mais adequados a serem
empregados no desenvolvimento dos conteudos. Deverdo ainda fazer avaliagdes
periodicas das aquisigdes de conhecimento dos alunos para gerir a progressao da
aprendizagem. Esses balangos, quantitativos ou qualitativos, devem espelhar o que

o professor ja sabe ou pressente.

3.5 — Processos de avaliagao

Além de avalia¢des formais escritas e as formas de avaliacdo do desempenho
escolar previstas no Regimento da FAT, € de extrema importancia a observagédo dos
alunos nas atividades propostas, quando o objetivo é conhecer suas competéncias.
Os professores da FAT sao orientados no sentido de valorizar o interesse do aluno,
seu envolvimento nas atividades desenvolvidas no curso e sua vontade de aprender.
Para isso devem avaliar continuamente o aprendizado, e, para adequar sua
metodologia de ensino, nada melhor que os professores adotem o recurso conjunto
de um bom sistema de avaliagbes formais e de um diario de classe para facilitar o
trabalho de observagdo numa perspectiva pragmatica de avaliagdo formativa, o que
consiste em considerar tudo o que pode auxiliar o aluno a aprender melhor.

S&o objetivos da Avaliagao do Aluno:

-_

compreender o0 seu processo de aprendizagem;

2. oferecer informacgdes para mudangas ou referendamento dos procedimentos de
ensino;
verificar o nivel de aprendizagem individual e coletiva de cada conteudo;
comparar o aluno com ele préprio no inicio, no decorrer e no final de cada
periodo, para verificar sua evolugao;

5. fornecer ao aluno informacido sobre seu desempenho, para que possa tomar

medidas em prol de uma melhor aprendizagem;

6. servir como indicador para avaliagao Institucional.
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Avaliacdo do desempenho escolar é feita por disciplina, incidindo sobre o
aproveitamento e a frequéncia. A avaliacdo do aproveitamento se da:
1. pelos trabalhos de aplicagao (tedricos ou praticos);
2. por instrumentos de verificacdo de assimilacdo de conteudo, em numero possivel
de trés por periodo letivo.
3. pela participagdo em atividades complementares de ensino incluindo: pesquisa,
extensdo, seminarios, simposios, congressos, monitoria, iniciagao cientifica, entre

outras.

A FAT pode atribuir, no maximo, 10% (dez por cento) da carga horaria total do
curso com frequéncia a alunos que participarem de eventos técnicos-cientificos e
artisticos como conferencistas, debatedores ou ouvintes e/ou em outras atividades
de extens&o e projetos de pesquisa, como integrante, em carater complementar ao
curriculo minimo do curso a que esta vinculado. As chamadas Atividades
Complementares estdo devidamente regulamentadas por meio da RESOLUCAO
CONSAC 002/2015 (Anexo 01).

O Capitulo V, art. 70 e outros, do Regimento da FAT, disciplinam a avaliagado
do desempenho escolar, como parte integrante do processo ensino-aprendizagem,
feita por disciplina e incide sobre a frequéncia e o aproveitamento escolar do aluno.
O sistema de avaliagdo da aprendizagem nos cursos de graduagdo da Faculdade
esta regulamentado pela Resolugdo CONSAC 005/2014, que se incorpora a este
Projeto Pedagdgico por meio do Anexo |l.

3.6 — Politicas de estagio, pratica profissional e atividades
complementares

A Faculdade Anisio Teixeira considera que os estagios sdo atividades
importantes para a pratica profissional do aluno e que eles auxiliam a Instituicdo a
formar o egresso desejado. Por isso, desde o primeiro semestre de cada curso os
discentes sdo incentivados a fazerem estagios extracurriculares. Essa estratégia é
viabilizada por meio dos convénios que a Faculdade mantém com organizagdes
especializadas em estagios, como o Centro de Integracdo Empresa-Escola- CIEE,

SESI, SENAI, Speed Informatica, dentre outras. Essa politica de incentivo aos
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estagios extracurriculares sera estendida aos curriculares, denominados de estagios
supervisionados.

Com relacédo as atividades complementares, a FAT considera que a escola
nao é o unico local para o aprendizado. Dessa forma, participar de atividades fora da
Instituicdo pode ser uma maneira que alunos e professores terem ao seu dispor
formas diferenciadas de agregar novos conhecimentos e desenvolver novas
competéncias e habilidades.

A FAT estimula seus docentes e discentes a se engajarem em atividades que
possam complementar sua formagao profissional. Para isso, a Instituicdo, no caso
dos alunos, pode arcar, no todo ou em parte, com os custos da participacédo de
alunos e professores em tais atividades. Sdo exemplos de atividadades
complementares: participagdo em projetos institucionais de extensdo ou iniciagéo
cientifica orientadas por docentes; monitorias de ensino em disciplinas pertencentes
a grade curricular; participacdo na Empresa Junior vinculada a cada curso de
graduagdo; estagios extracurriculares com acompanhamento de professor
supervisor; publicagdo de artigo cientifico em revista especializada; participacdo em
eventos relacionados a area contabil ou areas afins ( jornadas, seminarios,
congressos), como ouvinte, monitor ou em comiss&o de realizagdo de eventos;
participagdo em eventos técnico-cientificos com apresentagdo de trabalhos na area
de sua formagéo ou areas afins; representagdo estudantil nos diversos 6rgaos da
Faculdade; participagdo em Diretorio Central dos Estudantes e Diretorio Académico;
outras atividades que possam ser reconhecidas pelo Colegiado de cada Curso.

3.7 — Politicas de pesquisa e extensao

Embora seja legalmente definida como uma Instituicdo isolada de Ensino
Superior e que, dessa forma, ndo esteja obrigada a fazer pesquisa, a FAT
reconhece a importéncia do conhecimento proprio, gerado por meio da investigagao
cientifica. Devido a isso, esta IES criou o Centro de Pesquisa, Extensao, Avaliacédo e
Planejamento, que tem por objetivo assegurar a qualidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade do planejamento estratégico dos projetos académicos e de todas as
atividades de pesquisa e extensdo da FAT, competindo-lhe:
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1. planejar cursos de extensao, aperfeicoamento e complementagdo de estudos
para discentes, nas areas das disciplinas do curriculo;

2. pesquisar e planejar cursos de extensdo para docentes, visando-a um melhor
aprimoramento do ensino;

3. assessorar o Nucleo de Planejamento e Avaliagdo Institucional - NUPAI, balizado
nos principios de legitimidade, participagdo, premiagédo, continuidade e

sistematizagao.

O Centro de Pesquisa, Extensdo, Avaliagdo e Planejamento tem atribuigbes
especificas, definidas pela RESOLUCAO CONSAC 009/2009 ( Anexo lII).

Todas as atividades implementadas estdo sintonizadas com o
desenvolvimento dos cursos de graduagdo e graduagao tecnolégica e com o
desenvolvimento da regido em que se insere — Feira de Santana, Estado da Bahia.
Para o alcance das metas propostas neste PDI a Politica de Extensao e Iniciagao
Cientifica da FAT sera pautada nas seguintes agdes, dentre outras:

1. Desenvolver programas de agao comunitaria junto a grupos sociais carentes e as
comunidades em processo de integracao, tais como creches, escolas especiais,
asilos, hospitais, entre outros, na busca da melhoria da qualidade de vida dessa
populagao.

2. Viabilizar intercambios com instituicbes de ensino e pesquisa nacionais e
internacionais e instituir parcerias com 6rgdos governamentais e entidades nao
governamentais, a fim de implementar programas e projetos especificos, com
finalidade de desenvolver aspectos sociais e econdmicos da regido de
abrangéncia da Instituig&o.

3. Criar oportunidade de educacdo continuada, através da oferta de cursos de
atualizacdo, reciclagem profissional, palestras, mini-cursos e seminarios a
populacdo que disponha de pouco tempo para frequentar cursos de pds-
graduacgéo.

4. Propor programas de apoio a municipios, através do desenvolvimento de agdes
cientificas e técnicas que propiciem o crescimento da comunidade.

5. Ampliar o Programa de Bolsa de Iniciagc&o Cientifica;

6. Criar um Banco de Dados com informagdes sobre a Regido.
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9.

Institucionalizar “Seminarios de Pesquisa” como férum permanente de
discussédo e debates.

Estimular a elaboragdo de projetos de pesquisa relacionados com as
especificidades das micro e pequenas empresas da regiéo.

Aperfeigoar o acesso de informag¢des a comunidade académica.

10.Estimular a criagdo de grupos de pesquisa nos diversos 6rgédos colegiados da

Instituicao.

3.7.1 — Principios basicos

A pesquisa e a pds-graduacédo deverdo basear-se nos seguintes principios

basicos:

a)

b)

f)

9)

h)

adesao estrita a integridade, a ética e aos principios fundamentais dos
desenvolvimentos humano, cientifico e tecnolégico, com promog¢ao de igualdade
de oportunidades, respeito aos direitos humanos e combate ao preconceito e ao
racismo;

liberdade intelectual e respeito a diversidade das areas do conhecimento, desde
que obedecidos os principios cientificos e éticos de cada area e atendida a
responsabilidade social;

desenvolvimento de profissionais com visdo gerencial e empreendedora, que
possam intervir de modo criativo e inovador em sua area de atuacéo;

respeito a autonomia da IES e integracdo com as unidades académicas;
compromisso de transformar o conhecimento em inovagdo e desenvolvimento
para a sociedade;

desenvolvimento permanente de habilidades especificas e gerais, capazes de
inovar nos processos de ensino e de renovagao do conhecimento;

capacidade de criar inovagdes transformadoras, de forma a atribuir valor
diferenciado nos seus produtos e processos, em consonancia com as questdes
globais;

desenvolvimento de politicas de inovagao, empreendedorismo e cooperativismo;
indugado de politicas que visem corre¢cdes nas desigualdades ainda persistentes
na sociedade;
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j) compromisso com a sustentabilidade, evitando que os frutos da ciéncia,
tecnologia e inovagao sejam comprometidos pelo consumismo nao ciclico;
k) compromisso com a exceléncia académica, com o respeito a diversidade e com a

racionalidade no uso dos recursos naturais.

3.7.2 — Diretrizes

Considerando o atual estagio de desenvolvimento da pesquisa e da pos-
graduagdo na FAT, as seguintes diretrizes deverdo nortear projetos, propostas e
atividades associadas a pesquisa, a pos-graduacéo e a inovagao:

a) formagédo de profissionais qualificados, competentes e comprometidos com os
principios da ética e da responsabilidade social,

b) desenvolvimento de projetos, produtos e processos que contribuam para o bem
estar social, a melhoria da qualidade de vida da populacédo e o avango da ciéncia
basica que possa dar suporte ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico em
longo prazo;

c) integracdo entre a formagao profissional de alto nivel, cientifica, tecnologica e

humanitaria e a capacitacéo para inovacao e intervencao construtiva.

3.8 — Politicas institucionais para a pesquisa, pés-graduacao e
inovagao

Para alcancar o nivel de exceléncia na pesquisa e consolidar a pos-
graduacgédo na FAT, as agbes, projetos e programas de pesquisa e pos-graduagéo
deverdo atentar para os seguintes preceitos gerais:

A pesquisa sera incentivada, preferencialmente, para a busca de producéo de
conhecimento em questdes de interesse regional, nacional e global, de forma a
contribuir com a constru¢cdo de uma sociedade sustentavel, independente e
equilibrada socialmente. A pesquisa na FAT sera sempre balizada pelos preceitos
éticos imprescindiveis para obtencéo de resultados cientificos comprometidos com o
ser humano, em todas as areas do conhecimento, e expandir os horizontes com a

busca por novas areas do conhecimento com pesquisas robustas e relevantes.
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Seguindo os preceitos democraticos da IES, sera incentivada a produgao
cientifica de exceléncia respeitando as vocagdes para a pesquisa basica e aplicada
em cada area do conhecimento como nas ciéncias basicas, biomédicas,
tecnolégicas, humanas e sociais aplicadas. Na medida do possivel, buscar-se-a a
aproximacao entre a pesquisa basica e a pesquisa aplicada de maneira a fomentar a
producdo de conhecimento associado ao desenvolvimento tecnolégico, humano e
social, que contribuam para a independéncia tecnologica do pais, por conseguinte
para a soberania nacional, além do bem estar social e humano. Serdo estimulados
projetos altamente meritérios, na fronteira do conhecimento, com potencial para
producgao de resultados inovadores.

No que diz respeito aos cursos de poés-graduagdo Lato Sensu, sera
incentivado o aprimoramento nas diversas areas do conhecimento, propiciando a
formagao continuada de profissionais, o dominio de novas tecnologias que venham
a agregar conhecimento e valor a produgédo pratica destes profissionais. Sera
incentivada uma maior interagdo entre esta modalidade de pods-graduagdo e a
pesquisa em diferentes areas como forma de transferéncia de conhecimento e
aplicacdo de resultados cientificos. Buscar-se-a a exceléncia também nesta
modalidade de pos-graduagao através de implantacdo de processos de avaliagao
dos programas Lato Sensu.

A interagdo com a sociedade € um fator determinante para o sucesso de
projetos de pesquisa comprometidos com o crescimento da nagdo. Assim, sera
incentivada a criagdo de parcerias com setores publicos e privados, organizagbes
sociais e classes trabalhadoras de forma a aproximar a pesquisa de questdes-chave
dos varios seguimentos da sociedade. Isso implica no incentivo a formalizagdo de
parcerias e interagdo com grandes e pequenas empresas, estatais e privadas de
varios setores, organizacdes e movimentos sociais, de forma a contribuir com o
desenvolvimento social, tecnologico e econémico. Em outras palavras, fortalecer a
interacdo de projetos de pesquisa com agdes extensionistas. No que concerne ao
papel da interagdo da pos- graduagdo com a sociedade, os cursos de pos-
graduagédo profissionais tém muita importdncia e a pesquisa que agregue a
participagdo de programas académicos e profissionais sera incentivada.

102



3.9 — Politicas de ensino

Os projetos pedagogicos dos cursos de graduacéo (PPC) da FAT deverao ter

como base os principios, as diretrizes e as politicas institucionais descritas a seguir.

3.9.1 — Principios basicos

As politicas de ensino da FAT deverdao pautar-se nos seguintes principios
basicos:
a) Formacédo de cidadaos preparados para intervir no mundo profissional de forma
ética;
b) Combate a desigualdade, ao preconceito e a discriminagéo, tanto na Faculdade,
quanto fora dela;
c) Busca da equidade no acesso a educagao superior e basica;
d) Acolhimento ao estudante, entendido como figura principal do ensino na

Faculdade.

A partir dos principios indicados acima, as seguintes diretrizes dever&o
orientar as atividades de ensino na FAT:
a) Enfase em processos educativos que busquem o sucesso académico;
b) Organizagao centrada no estudante;
c) Busca da exceléncia académica.

3.9.2 — Politicas institucionais para o Ensino

Considerando as trés diretrizes das politicas de ensino acima explicitadas, ha
alguns avangos que devem ser considerados em todos o0s niveis educativos
contemplados pela FAT.

No que diz respeito ao curriculo, os cursos de graduagado devem organizar
suas propostas curriculares associando as determinagdes das Diretrizes Curriculares
especificas as demandas do mercado laboral as quais formandos se encaminham.
Dessa forma, é importante aproximar formagado e trabalho, tanto por meio da
ampliagdo e da aproximagdo com os campos de estagio quanto por uma

organizacgao curricular que articule de forma mais intensa a relagdo entre teoria e
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pratica, com foco nesta ultima, sempre que a natureza do curso permitir. Também
serdo estimuladas iniciativas que busquem a flexibilidade dos curriculos e, mais
ainda, a organizacao de Projetos Pedagogicos de Curso que tenham como foco o
processo de ensino-aprendizagem, ou seja, ancorados na nogdo de que a
construcdo do conhecimento pelos estudantes € o seu objetivo primordial. Assim,
sempre que necessario, o escopo dos componentes curriculares devera ser
redesenhado com foco em seu publico-alvo, em seu conhecimento prévio e em sua
preparagao para aquele conjunto de conteudos.

Outro aspecto que deve ser primordial no ensino € a centralidade do
estudante. Nesse ambito, percursos formativos mais abertos promovem a
permanéncia do aluno na instituicdo e a conclusdo dos seus estudos. A evasao deve
ser combatida por meio de um acolhimento aos estudantes e um cuidado especial
na escolha dos docentes das disciplinas oferecidas aos ingressantes. Os
responsaveis por esses componentes curriculares devem estar alinhados ao
processo de acolhimento e a compreensdo de que sdo necessarias estratégias de
ensino- aprendizagem adequadas ao publico ao qual se destina o curso. No entanto,
essa preocupagao com O ensino ndo deve envolver apenas professores dos
primeiros periodos do curso, mas deve ser uma constante ao longo de todo o
processo formativo. Praticas docentes que superem as aulas expositivas e invistam
na interlocugcdo explicita com os estudantes e em processos educativos
contemporaneos devem ser valorizadas.

Ainda como elemento importante na busca pelo sucesso académico e pela
centralidade do estudante, sera valorizada a criagdo de ambientes virtuais de
aprendizagem em apoio as aulas presenciais, o0 que favorece a autonomia do aluno
em seu percurso formativo. Igualmente, serdo incentivados laboratoérios aplicados ao
processo de ensino-aprendizagem com a finalidade de avangar no atendimento as
demandas dos estudantes. Programas académicos de suporte ocupam um papel
importante nessa dimensé&o, tais como Monitoria, Tutoria, Programa de Educacao
Tutorial (PET), Estagio Interno, dentre outros. Finalmente, o incentivo a mobilidade
académica, nos mais diversos ambitos, sera uma pauta relevante. Na forma da

legislacdo vigente, a IES examina a possibilidade de ofertar alguns componentes
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curriculares em ambiente virtual de aprendizagem, respeitando o limite de 20% da
carga horaria de cada curso.

Com relagéo a avaliagdo de aprendizagem, serdo valorizados procedimentos
diagnodsticos que enfoquem os processos de construgdo do conhecimento. Dessa
forma, instrumentos diversos de avaliagdo devem ser utilizados, buscando atender
aos diferentes conteudos e as multiplas competéncias esperadas na formacédo do
futuro profissional. A retencdo de estudantes deve ser reduzida e, para isso, cabe
analisar tanto os processos de ensino-aprendizagem, quanto os de avaliagdo. A
reducao na retengao €, igualmente, um meio de diminuir os numeros da evaséao, que
traz prejuizos diversos a FAT e a sociedade. Também se sugere a observagao das
exigéncias presentes em avaliacbes externas, como o Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE), para verificar a distancia entre elas e as
praticas avaliativas dos cursos da FAT.

O Nucleo de Apoio ao Discente disponibilizara suporte para estudantes em
situacéo de fragilidade académica, o que devera diminuir a retengdo e a evaséo, e
também promovera iniciativas ligadas a saude e a qualidade de vida. O referido
Nucleo atuara, ainda, no apoio e no suporte ao gerenciamento académico.
Adicionalmente, sera responsavel por agdes de aconselhamento profissional e de
posicionamento em condi¢gdes de emprego.

O Nucleo de Apoio ao Docente também atuara nesse processo e seu foco
sdo as praticas de ensino-aprendizagem. Para isso, promovera trocas de
experiéncias entre docentes e divulgara publicagdes sobre o tema, facilitando o
contato de docentes com producgao cientifica sobre ensino. Esse Nucleo concedera
duas premiagdes: o Prémio Exceléncia Académica, destinado a docentes que se
destacam em sala de aula, e o Prémio “Professor que faz a diferenga”, para
professores patronos, paraninfos e homenageados pelas turmas de formandos.

Considerando a relevancia da formagao de professores da Educacao Basica
para o desenvolvimento do pais, a FAT empreendera atividades que busquem a
valorizagao das licenciaturas, da formacgdo continuada e da pesquisa relativa a
formagdo docente. Nesse aspecto, a integracdo com os sistemas publicos da
Educacdo Basica e a articulagdo com a pesquisa e com extensdo serao

incentivadas. A politica de formacdo de professores, portanto, sera ampla e
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envolvera todos os ambitos e niveis educativos da Faculdade: graduagéo, extenséo,
pos-graduacgéo e pesquisa.

Seguindo a perspectiva do incentivo ao ensino, havera politicas de
qualificagcdo e de capacitagdo dos professores para o exercicio do magistério
superior. O desempenho na carreira docente, a progressdo e a promogao, serao
influenciados pelas avaliagdes promovidas pela Comissdo Propria de Avaliagédo —
CPA, buscando a superacao de desafios no ambito do ensino.

3.9.3 — Objetivos de ensino

Em sintese, os objetivos de ensino da FAT s&o os seguintes:

a) Desenvolver curriculos flexiveis, com percursos formativos ajustados aos
interesses dos estudantes e ancorados em competéncias oriundas das Diretrizes
Curriculares Nacionais e outras legislagbes especificas, e nas exigéncias do
mercado de trabalho;

b) Desenvolver um ambiente académico acolhedor aos estudantes, para
potencializar a permanéncia e 0 sucesso académico;

c) Adotar praticas e estratégias de ensino-aprendizagem que priorizem a atuagéo
ativa do estudante;

d) Articular ambientes fisicos e virtuais de aprendizagem em todas as disciplinas
para tornar as aulas mais atraentes e eficazes e para permitir maior flexibilidade
de horarios aos estudantes para a realizagdo do trabalho individual requerido
para o aprendizado;

e) Possibilitar maior mobilidade institucional para todos os estudantes de graduacgéo
da FAT;

f) Diminuir a retenc&o e a evasao;

g) Valorizar a produgédo de conhecimentos conceituais, tedricos e praticos para as
disciplinas, com a finalidade de melhorar o desempenho dos estudantes;

h) Incentivar a adogdo de praticas experimentais, por meio de laboratérios de
ensino, e aplicadas, via estagio, para integrar a formagao dos estudantes;

i) Disponibilizar programas académicos com foco na constru¢do de um ambiente

acolhedor, que favorecam a permanéncia e que levem ao sucesso académico;
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j) Valorizar as licenciaturas, a formagdo continuada e a pesquisa relativa a
formacéo docente;

k) Desenvolver um processo de capacitagao e de qualificagdo docente com foco na
melhoria do ensino e nos ganhos em termos de progressdo e promogao
funcional,

[) Alcangar e manter conceitos acima de 4 na avaliagdo externa realizada pelo
INEP-MEC;

m) Disponibilizar e assegurar fluxo continuo de internacionalizagdo para todos os
cursos de graduagao;

n) Fortalecer os servicos fornecidos a comunidade académica de forma eficiente e
eficaz;

0) Assegurar inclusdo e permanéncia dos estudantes nos cursos de graduagao.

3.10 — Politica Institucional para a modalidade EAD

Nos termos da legislagdo vigente, a FAT pretende implantar a Educacao a
Distancia ciente de que essa modalidade educacional pressupde a mediagao
didatico pedagogica nos processos de ensino e aprendizagem com a utilizagao de
meios e tecnologias de informag&o e comunicagdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares e tempo diversos. Nesse sentido, a
missédo da educagao a distancia na FAT & atuar como um agente de inovagéo dos
processos de ensino-aprendizagem, os quais devem incentivar a incorporagado das
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo aos métodos didatico-pedagogicos,
possibilitando o acesso a educacao superior para os cidaddos que tém, nessa
modalidade, a uUnica possibilidade de insercdo. Trata-se de propiciar a
democratizacdo do acesso a educacado de forma a contribuir para a redugao das
diferencas socioculturais e econémicas que se perpetuam em nossa sociedade.

A implantagao dos polos de educagao a distédncia, no ambito da FAT, é objeto
de estudo por parte do Nucleo de Educagao a Distancia (NEAD), criado por meio da
Resolucdo CONSAC 002/2018 (Anexo Xl), que é o o6rgdo responsavel pela
coordenacao didatico-pedagogica de todos os cursos e atividades que se realizem a
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distancia nesta IES, abrangendo a graduagao, a pos-graduagao e a extensao. Entre

as principais finalidades desse Nucleo esta:

a)

b)

f)

9)

h)

adotar estratégias pedagodgicas que ajudem o aluno a perceber a EAD como
elemento essencial a democratizacdo do conhecimento e ndo como uma
educacao de segunda linha;

preparar o aluno para a transicdo do ambiente presencial de ensino para o
semipresencial, de maneira que ele possa compreender que se trata de um
modelo diferente, com tempos diferentes, espagos diferentes e estratégias de
interagc&o especificas;

construir uma proposta pedagdgica que possa nortear todas as atividades
relacionadas ao programa de educacgao a distancia no ambito da FAT, definindo
claramente os parametros, os referenciais teoricos e metodologicos;

garantir que as estratégias de ensino-aprendizagem sejam ajustadas a cultura do
estudante, aos objetivos de cada disciplina e ao perfil do egresso;

garantir que o0s recursos tecnolégicos previstos consideram eventuais
dificuldades dos alunos no tocante a velocidade de acesso aos conteudos,
utilizagao de aplicativos, interagao entre aluno/professor etc.

promover a integracao entre o sistema de avaliagdo geral da Faculdade e o de
avaliacdo do programa de educacdo a distancia, buscando o respectivo
aprimoramento por feedback;

promover a capacitagdo de docentes para operar no ambiente de aprendizagem
virtual e de funcionarios destinados a prestar suporte aos alunos;

desenvolver uma cultura institucional favoravel a incorporagdo da aprendizagem
aberta e a distancia;

contribuir para o aprimoramento da qualidade do ensino presencial, incorporando
a este recursos pedagogicos e tecnologicos proprios da educagao a distancia;
implantar, acompanhar e avaliar cursos na modalidade de educagéo a distancia
para os diversos segmentos da sociedade;

oferecer alternativas de formacdo e capacitacdo profissional, propiciando o
acesso a educacgao superior em todas as regides do Brasil;

buscar e consolidar cooperagdo entre instituicdes locais, nacionais e

internacionais, de modo a atender as novas demandas por uma educagado mais
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dindmica, de forma efetiva e sem riscos de reduzir a qualidade dos servigos

oferecidos em funcdo da ampliagao da clientela e de sua viabilidade econémica.

3.11 — Politicas de responsabilidade social

A Faculdade Anisio Teixeira se tornou, nos ultimos anos, uma das maiores
instituicbes de ensino superior do semi-arido baiano em numero de alunos, e tem
pautado, em suas atividades, ag¢des afirmativas de grande alcance social. Isso se
deve ao fato de a FAT acreditar na educag&o superior como um importante agente
de mobilidade social e de transformacao da sociedade. Considerando que acdes
afirmativas no ensino superior no mundo estdo presentes em 194 paises, a FAT
deve implantar agbes que visem a compensagdo do passado (discriminagédo /
segregacao); ajudar as pessoas desfavorecidas a contribuir para a eficiéncia
econdbmica da sociedade (econbémica); aumentar a diversidade nos e promover a
integracdo, de modo a favorecer a equidade e a justiga (Justica Social). Por esse
motivo, a concesséo de bolsas é um pilar social da FAT que possibilita o ingresso de
estudantes portadores de inumeros tipos de vulnerabilidade, na busca pelo
fortalecimento da sociedade.

Se por um lado a adogao de acgdes afirmativas permite o acesso ao ensino
superior de centenas de estudantes com vulnerabilidade socioecondémica,
semestralmente, por outro lado, essa vulnerabilidade € uma das principais causas
de evasao, ou seja, a dificuldade de o aluno manter-se estudando. Por esse motivo,
faz-se necessario envidar todos os esforcos para garantir a permanéncia dos
ingressantes até a diplomagdo. Assim, a consolidacdo do apoio a esses discentes &
uma acéao central da faculdade, visando dar suporte adequado e suficiente, de forma
estavel, de maneira a suprir, minimamente, as dificuldades mais elementares. A
conciliagdo dos estudos com as atividades remuneradas na Faculdade sera
incentivada, inclusive, com estimulo a uma organizagdo curricular que seja
suficientemente flexivel para realizag&o de tais atividades seja na propria Faculdade
através de bolsas e projetos, mas também fora dela.

No plano académico, as ac¢des afirmativas também influenciam de forma

acentuada na constituicdo do corpo discente, que em grande numero chega ao
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ensino superior carregando lacunas de formagao que se transformam em obstaculos

enormes, causando muita retengcdo e um alto indice de reprovacado nas disciplinas,

notadamente da area de ciéncias exatas. Serdo incentivadas agdes que busquem

minimizar esse fator por meio de cursos introdutérios e de nivelamento, e

investimento em métodos de ensino ativo e apoio aos estudantes, visando maior

comunicagdo com a nova geracao de estudantes e posterior aumento da taxa de
sucesso na graduagao.

Um fator de extrema importancia dentro do contexto de pluralidade e
responsabilidade social € a capacidade da instituicdo possibilitar a seus membros
(discentes, docentes e técnico- administrativos) a plena condig&o de ir e vir. Por este
motivo, Politicas de Acessibilidade e Inclusdo sdo essenciais e a FAT devera
consolidar politicas destinadas a estudantes de graduacdo e pdés-graduacéo,
servidores docentes, servidores técnico-administrativos, aos participantes de
programas, projetos e agdes da Instituicao, e, evidentemente membros da sociedade
que visitem os espagos académicos e culturais da FAT que possuam deficiéncia ou
necessidades diferenciadas. Destacam-se, entre seus objetivos:

a) zelar pela aplicagao da legislagado sobre os direitos das pessoas com deficiéncia
ou necessidades diferenciadas, bem como das normas técnicas e
recomendagdes vigentes, nas acgdes, atividades e projetos promovidos e
implementados pelos 6rgdos da Faculdade;

b) incorporar transversalmente os conceitos e principios da acessibilidade em todas
as agdes, projetos, processos de trabalhos e aquisi¢cdes realizados na FAT, para
atendimento das demandas internas e da sociedade;

c) orientar e apoiar os colegiados dos cursos e programas na adequagao curricular
para atender as especificidades das pessoas com deficiéncia ou necessidades
diferenciadas.

d) garantir o acesso e a permanéncia da pessoa com deficiéncia ou necessidades

diferenciadas, adequando a infraestrutura arquitetonica e urbanistica.

Para o acompanhamento da Politica e do Plano dela decorrente, a ser
denominado FAT-Acessivel, constituimos um Nucleo de Apoio a Acessibilidade —
Comité FAT-Acessivel, com representacdo das diferentes areas de gestdo da
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Faculdade e dos segmentos docente, discente, técnico-administrativo e comunidade,
assegurada a participagdo de representantes do publico-alvo desta politica. A
intencdo ¢é alinhar as diferentes agbes na area de acessibilidade, ja
institucionalizadas na Faculdade

Portanto, a FAT desenvolvera um Plano de Acessibilidade, com participacao
de representantes de toda a comunidade académica, que busque alinhar as
diferentes acdes na area de acessibilidade ja institucionalizadas na Faculdade e
aquelas que venham a ser criadas de forma que se construa uma rede integrada de
acdes que possibilite o acesso livre a toda comunidade, permitindo que todos
possam executar suas atividades sem barreiras, seja dos profissionais da
Faculdade, seja de alunos que necessitam de recursos adaptativos para realizagéao
de seus cursos de graduagao e pés-graduagédo. Esta visdo de respeito as demandas
especificas deve perpassar a agdo da Faculdade, mas estar presente nos projetos
pedagogicos dos cursos de graduagdo e pos-graduagdo, de maneira que o
profissional formado pela FAT seja engajado socialmente e comprometido com as
contribuicdes que sua profissdo pode dar na construgdo de uma sociedade mais
justa.

O novo desafio da humanidade é fazer com que os recursos do planeta sejam
suficientes para garantir a vida e o bem estar social da populagdo mundial. Portanto,
a responsabilidade social institucional passa pela adogcdo de acgdes sustentaveis.
Desta forma, a Faculdade Anisio Teixeira assume o compromisso de aplicar
conceitos de sustentabilidade em sua gestdo administrativa e académica,
contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico autossustentavel de Feira de
Santana e regido. Nosso compromisso é promover o desenvolvimento sustentavel
nas diversas areas de atuacado da Faculdade, contribuindo para o bem-estar da
comunidade interna e externa, investindo em pesquisa e em novas tecnologias
ambientais e socialmente responsaveis. Para tanto, serdo empreendidos esforgos
para adogdo de praticas de governanga que tenham como objetivo principal o
crescimento institucional sustentavel, visando nédo somente a qualidade de vida das
pessoas que hoje fazem parte da Faculdade, mas também das futuras geragdes que
nela ingressardo. Ha a necessidade de consolidarmos e ampliarmos as agdes de

sustentabilidade ja desenvolvidas na Faculdade, bem como estabelecermos
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politicas, metas e novas acgdes institucionalizadas. Para tanto, pretende-se construir
um Plano de Gest&o de Logistica Sustentavel de forma transversal, agregando todos
os setores da Faculdade na busca comum do uso responsavel de recursos,
embutindo tal pensamento nos projetos pedagodgicos dos cursos de graduagdo e
pos-graduagédo de maneira que o profissional formado pela FAT tenha consciéncia e
atue na sociedade de forma sustentavel.

O envolvimento da FAT com a comunidade deve ser efetivo e propositivo.
Desta forma, sera incentivada a participacdo da comunidade académica tanto de
discentes, docentes e técnico-administrativos nos espagos sociais dos municipios
que compdem a microrregido de Feira de Santana de forma a contribuir com a
construcdo de uma sociedade justa e sustentavel. Da mesma forma, sera
incentivada maior integracdo e envolvimento reciproco com prefeituras e 6rgéaos
municipais nas cidades em que a FAT esta inserida, buscando o comprometimento
das prefeituras com os estudantes da FAT.

3.12 — Politicas de gestao

As politicas de gestdo abrangem o planejamento, 0s processos
administrativos e académicos, as pessoas e a infraestrutura fisica e de tecnologia da
informagdo. A FAT prima por um sistema de decisbes colegiadas, desde os
colegiados de curso de graduagéo e de pds-graduacéo até os Conselhos Superiores
(Conselho Académico e Conselho Superir de Administragao).

No aperfeicoamento da gestdo, a FAT vem consolidando um Sistema de
Governanga que inclui o Comité de Governanga, o Comité de Tecnologia da
Informagdo e o Comité de Gestdo da Informacgdo. O sistema de governanga, que
inclui ainda comissdes e grupos de trabalho multissetoriais, busca atuar mais
fortemente na prevengéao de riscos e n&o- conformidades nas areas administrativas,
orcamentarias, de pessoal, entre outras. O objetivo é assessorar a Administracéo
Superior, propor recomendagdes, alinhar interesses e contribuir para a
modernizagdo e o sucesso da gestdo, com base no mapa estratégico institucional.

Buscando melhorar o desempenho institucional e reduzir assimetrias de informagéo,
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sua acgao é transversal as estruturas e processos organizacionais da Faculdade, e

busca promover a profissionalizagdo na gestao.

3.12.1 — Gestao e planejamento

A gestao do planejamento deve se pautar pela transparéncia e eficiéncia, n&o
apenas na aplicaggo dos recursos orgamentarios, mas também no
acompanhamento periddico das metas, de modo a minimizar os riscos de nao
atingimento das metas propostas e corrigir os rumos, de acordo com critérios
objetivos e resultados mensuraveis.

Para melhorar a gestdo do planejamento devera ser adotada a construgao de
Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDU), académicas e administrativas,
desenvolvendo no nivel tatico e operacional, os objetivos estratégicos e o alcance
das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de acordo com as
especificidades de cada Unidade.

A ampliagdo do numero de Unidades Gestoras Executoras (UGEs), seja em
funcdo de localizagdo geografica, seja em funcdo de atividades académicas em
comum, devera favorecer a desburocratizagdo nos processos de compras, tornando

o sistema mais agil e eficiente.

3.12.2 — Gestao académica e administrativa

A FAT vem caminhando num processo de informatizagcdo dos seus processos
relacionados a rotinas académicas (matricula, emissdo do histérico escolar,
langamento de notas, emissédo do diario de classe, relatério anual dos docentes) e
administrativas (assinatura eletrébnica de documentos, férias, realizacdo de
concursos publicos). Além desses, que ja foram concluidos e implementados, estéo
em desenvolvimento um sistema de compras e outro de projetos. Investimentos
adicionais em tecnologia trardo como resultado a simplificagdo de processos,
desburocratizacdo, celeridade, transparéncia e eficiéncia na tramitagdo dos
processos administrativos. Por exemplo, a tramitagdo em meio digital elimina a
utilizacado de papel e cartucho de impressora, entre outras vantagens (otimizagéo da
forgca de trabalho, do espago fisico de arquivamento, etc).
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A gestédo académica e administrativa tém por principios basicos:

a) a racionalizagdo organizacional interna das wunidades académicas e
administrativas

b) a reviséo e atualizacdo das normas internas, comegando pelo regimento geral da
Faculdade, seguido dos regulamentos de colegiados de curso (graduagéo e poés-
graduagdo), em virtude da modernizagdo administrativa e das novas diretrizes
para a gestdo académica, como o atendimento as necessidades pedagogicas
diferenciadas e a flexibilizagdo dos componentes curriculares dos cursos, entre

outras.

3.12.3 — Gestao de pessoas

A gestdo de pessoas envolve a admissdo, O gerenciamento, o
desenvolvimento da forca de trabalho e a avaliacdo de desempenho para fins de
estabilidade ou progresséo na carreira. Ao passo que seja realizada a reorganizagéo
administrativa e académica pos-expansao, faz-se necessario redimensionar a forca
de trabalho dos servidores docentes e técnico-administrativos em toda a Faculdade.

No que se refere a admissdo de docentes, a FAT deve repor as vagas
geradas por aposentadoria e exoneragdo, observando a equidade da carga de
trabalho entre os diversos cursos de graduagao e pés-graduacédo e a demonstragéo
da real necessidade de novo docente. Nos processos seletivos para docentes, a
utilizacdo de metodologia didatica de aprendizagem ativa e avaliagao continuada, na
prova didatica, deve ser valorizada. Para a admissdo de servidores técnico-
administrativo, € de suma importancia que a destinagdo das vagas, geradas por
aposentadoria e demisséo, seja realizada de acordo com as prioridades de pessoal
técnico, refletivas no redimensionamento da forga de trabalho pds-reorganizagéo
administrativa, em detrimento das praticas atuais de reposicdo automatica, que
perpetuam as inequidades.

Quanto ao gerenciamento das pessoas, faz-se necessario: a) concluir a
implantagédo do sistema eletrénico de frequéncia e a regulamentagdo da jornada
de trabalho dos servidores técnico-administrativos, considerando as disposicoes

legais para setores de turno ininterrupto; b) implantar a regulamentagdo da carga
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horaria docente e do exercicio de atividades esporadicas definidas em lei para
docentes em regime de trabalho de 40 horas. Para o desenvolvimento das pessoas,
a fim de elevar a qualidade da forca de trabalho, faz-se necessario continuar
investindo, prioritariamente, em programas de capacitagdo continuada especificos
para dirigentes, gestores, técnicos e docentes, no &ambito das unidades
administrativas e académicas. Destaca-se, neste ponto, a necessidade de envidar
esforcos para oferecer capacitacdo aos docentes, em métodos didaticos de

aprendizagem ativa e avaliag&do continuada.

3.12.4 — Gestao da infraestrutura fisica e ambiental

A FAT dispde de um Plano de Desenvolvimento Fisico e Ambiental que visa a
consecugéao dos seguintes objetivos:

a) Racionalizar ao maximo o uso do espago fisico e das instalagdes da FAT.

b) Promover, dentro dos limites do orgamento geral da FAT, maior racionalidade na
localizag&o das instalagbes, agregando as edificagdes por area de conhecimento,
proximidade geografica e pertinéncia a grupos de formagao afins.

c) Concentrar as instalagdes fisicas de ensino, pesquisa e extensado das unidades e
orgaos da FAT nos limites territoriais do bairro em que se encontra localizado o
prédio sede.

d) Tornar mais eficiente o uso de imoveis e equipamentos de ensino, pesquisa

extensédo de utilizagdo compartilhada.

Preservar, ponderando disponibilidade e necessidade de espaco, o patrimdnio
ambiental da FAT, ampliando, adensando e protegendo fauna e areas verdes de
suas unidades.

Tornar a Faculdade social e ambientalmente mais acolhedora, dotando-a de
mais seguranga e acessibilidade, integrando servigos de apoio, atividades de ag¢ao
comunitaria e assisténcia estudantil.

Para efeitos de planejamento e gestao patrimonial, ambiental, administrativa e
académica, as unidades da FAT e os 6rgédos suplementares serdo agrupados em
zonas de gestdo, observando-se a proximidade de localizagdo e a natureza das
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areas de conhecimento. Definem-se como instalacdes de utilizacdo compartilhadas

os seguintes tipos de equipamentos de apoio ao ensino, pesquisa e extensao:

1
2
3
4
5
6.
7
8
9
1

. Bibliotecas

. Centro de Educac&o Nao-Presencial (EAD)

. Pavilhdes de Ensino Presencial

. Pavilhées de Ensino com Recursos Computacionais
. Pavilhdes com Laboratérios Multiuso para Ensino

Auditorios

. Espacos e Eventos

. Centros de Esporte e Lazer

. Centrais de Processamento e Residuos
0.Outras instalacdes de uso compartilhado

Em atendimento aos principios e objetivos consignados neste Palno de

Desenvolvimento Institucional, a FAT assume o compromisso de atingir as seguintes

metas nos proximos cinco anos:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Construir um restaurante para atender estudantes, professores e componentes
do quadro técnico-administrativo.

Instalar, nos limites da vizinhanga, pelo menos uma unidade de acolhimento para
professores que residem na Capital do Estado e ministram aulas em trés turnos.
Instalar, em locais de amplo acesso, centros de servigos gerais, de integragcéo
comunitaria e de atendimento aos estudantes e servidores da FAT.

Implantar, em locais de amplo acesso, as sedes das entidades representativas
da FAT.

Construir espacos para abrigar as entidades representativas dos estudantes.
Ampliar o numero de gabinetes de trabalho para docentes que atuam em regime
de dedicagao integral.

Ampliar as instalacbes da Biblioteca Geral e construir bibliotecas setoriais,
objetivando atender necessidades especificas.

Dada a necessidade de conciliar a expansédo fisica da FAT com a

preservacao do patriménio cultural e ambiental, o Plano de Desenvolvimento Fisico

devera incorporar as seguintes medidas:
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a) Definir gabarito construtivo para ampliagbes e novas instalagdes, com
verticalizagdo, a fim de garantir o maximo possivel de areas livres, inclusive para
que possam ser utilizadas como estacionamento.

b) Nos laboratorios de campo utilizados pelo Curso de Medicina Veterinaria e outros
congéneres, preservar o nucleo de vegetacdo denominado Mata Atlantica.

c) Construir malha de trilhas para pedestres para facilitar o acesso entre as
unidades da FAT, com acessibilidade e protegcdo ambiental.

d) Quanto necessario, implantar sistema de transporte entre as unidades eficiente e
ecologicamente sustentavel (passarelas, bicicletas com empréstimo rotativo etc).

e) Implantar paisagismo, urbanizacdo e malha viaria com padrbes e critérios de
construgédo que respeitem os requisitos de iluminagao, acessibilidade, circulagao
e seguranga.

Tendo em vista o compromisso institucional com a preservagao da memoria
artistica e cultura de Feira de Santana, a FAT assume o compromisso de construir
instalagdes fisicas que possam ser utilizadas para abrigar memoriais, museus,
centros culturais, galerias e outros equipamentos de preservacdo de acervo
documental, cultural e artistico.

Todas as edificacbes e adaptacbes que se realizem para atender aos
objetivos estabelecidos neste Plano devem observar diretrizes técnicas
complementares, particularmente no que se refere aos seguintes quesitos:

a) Orientagao solar adequada

b) Adequacado aos condicionantes climaticos

c) Minimizagao de carga térmica interna

d) Eficiéncia térmica dos materiais construtivos

e) Conforto térmico e iluminagao interna

f) Protecdes solares externas

g) Ventilagcao natural, aproveitamento de luz solar natural
h) Uso da vegetagcao

i) Sistemas racionais para uso da agua e reuso

j) Materiais de baixo impacto ambiental
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k) Reducdo de barreiras arquitetdbnicas e adogcdo de desenho universal para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida

I) Preservacao histérico-cultural e arquiteténica do ambientes urbanos e edificados.

m) Paisagismo e areas verdes

n) Comunicagéo visual

Investimentos em obras, instalagdes e intervengdes fisicas e ambientais que
resultem em alteragdo no perfil patrimonial da FAT, independentemente de fontes de
recursos e natureza de projeto, deve obedecer aos principios, diretrizes e
programacao deste PDI. Intervengdes fisicas (reformas, instalagdes, construgdes)
nao previstas no Plano de Desenvolvimento Fisico e Ambiental s6 poderdo ser
realizadas com aprovagao do Conselho Administrativo da IES, a partir de avaliagéo
técnica e parecer emitido por especialistas.

3.13 — Objetivos e metas especificos para planejamento e gestao
institucional

A Faculdade Anisio Teixeira tem como objetivo geral do planejamento e
gestao institucional a melhoria da qualidade dos servigos prestados a comunidade
com a qual se relaciona.

Em consonéncia com esse objetivo geral, a FAT se compromete em adotar as
seguintes metas especificas para a tomada de decisdes estratégicas e operacionais
do seu processo de gestao institucional:

a) Estimular, durante o quinquénio, a equipe de dirigentes, e alocar recursos que
facilitem a implementagdo de ag¢des para reconhecimento de seus cursos e
melhoria continua da qualidade do ensino;

b) Apoiar atividades de extensao e a produgédo de conhecimento em seu campo de
atuacao, dentro dos limites do estipulado em or¢gamento do periodo;

c) Destinar recursos que facilitem a implementagdo de medidas eficazes ao suporte
da organizagao pedagogica dos cursos;

d) Incentivar e apoiar atitudes de inovagdo permanente, que facilitem a melhoria do

desempenho académico dos alunos;
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e)

f)

9)

h)

Apoiar idéias e projetos que focalizem a modernizagdo dos cursos e a melhoria
do aprendizado do aluno.

Apoiar propostas que flexibilizem as grades curriculares, estimulando a matricula
de alunos de diferentes cursos da mesma natureza, em disciplinas comuns.
Apoiar projetos de pods-graduacdo, devidamente sintonizados com as
necessidades do mercado.

Estabelecer a carreira vertical para seu corpo docente, levando em conta a
titulagdo, a producédo cientifica, o tempo de experiéncia docente e de utilizagdo
pratica da profissdo, o tempo na Faculdade Anisio Teixeira, e o desempenho
académico em sala de aula.

Incentivar a concepcdo e a implantacdo de instrumentos de avaliacdo de
desempenho que orientem o treinamento, o crescimento e o desenvolvimento
das pessoas.

Estabelecer o requisito minimo de mestre para selecdo e contratagcdo de
docentes;

Implantar e consolidar programas de otimizagdo de custos e captagcdo de

recursos.

Para alcangar suas Metas e para garantir o cumprimento de sua Misséo,

Finalidades e Objetivos, a FAT se compromete, com sua comunidade e com o

Ministério da Educagao, em executar as seguintes agoes:

a)

b)

d)

contratar professores de acordo com o Plano de Expansdo do Corpo Docente
constante deste PDI e manté-lo bem qualificado, atendendo as necessidades de
cada curso e aos padroes de qualidade estabelecidos pelo MEC;

manter o acervo da biblioteca sempre atualizado e fazer as aquisi¢des de titulos
de livros, periodicos, CDs, DVDs, e outros, de acordo com o Plano de Expansao
da Biblioteca;

ampliar a infra-estrutura fisica da Instituigdo, de acordo com o Plano de
Expanséo das Instalagbes Fisicas;

adquirir equipamentos para a infra-estrutura tecnoldgica, conforme Plano de
Expanséo da Infra-Estrutura Tecnologica e manter os recursos operacionais em

pleno funcionamento e modernidade;
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e) subsidiar a administragdo académica dos cursos com recursos que garantam o
desempenho eficaz a cada um deles, exigindo de cada coordenador e do corpo
docente de cada curso, a manutengdo de ementas, programas, metodologias e
bibliografias sempre atualizados de acordo com os objetivos estabelecidos para
cada curso;

f) assegurar o reconhecimento dos cursos da Faculdade em tempo habil, entrando
com os pedidos de reconhecimento no MEC nos prazos definidos pela legislagao;

g) fortalecer a imagem institucional interna e externa;

h) aumentar a capacidade de geragao de recursos financeiros.

3.13.1 — Principios e estratégias de planejamento e gestao institucional

A Faculdade Anisio Teixeira de Feira de Santana — FAT devera se posicionar
perante suas concorrentes como a instituicdo mais dinémica, eficiente e bem
relacionada ao mercado de trabalho da regido de sua inser¢gdo. Para alcangar esse
objetivo, dara continuidade a sua gestdo institucional embasada nos seguintes
principios:

a) afirmar a identidade da FAT, através de mecanismos de marketing institucional,
que nao so6 apresentem os diferenciais da Instituicdo como também os valorizem,
fazendo com que a Faculdade seja reconhecida pelo seu dinamismo, criatividade
e atuacido de mercado;

b) apresentar a Faculdade como instituicdo integrada com o mercado de trabalho,
incentivando e facilitando a criagcdo de projetos institucionais, sociais e
académicos que promovam a integragdo de seu corpo discente com a
comunidade;

c) primar pela boa qualidade de seu corpo docente, compondo-o por profissionais
bem capacitados, com formag¢ao compativel com as areas de sua atuacéo;

d) promover a permanente avaliagao institucional,

e) implantar a descentralizagdo das decisbes e estimular a participagdo da

comunidade académica na gestéo.

Para a implementagao de sua gestao institucional no quinquénio 2004/2008, a
FAT promovera suas ag¢des baseada nas seguintes estratégias:
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3. 13.1.1 — Estratégias de gestdo académica

a)

concentrar esforcos no cumprimento dos requisitos necessarios ao
reconhecimento da instituigao.

fortalecer a infra-estrutura interna (biblioteca, laboratorio etc.).

incentivar e priorizar a pesquisa e a produgao de conhecimentos em marketing,
comunicagéao e processo de gestao.

garantir a composi¢éo do corpo docente, de acordo com os requisitos do MEC.

direcionar esforgos para avaliagao institucional continua.

3.13.1.2 — Estratégias operacionais

a)
b)

c)

d)

Adequar a infra-estrutura fisica as necessidades da faculdade.

Expandir as instala¢gdes fisicas de acordo com o plano de expansao apresentado
neste PDI.

Modernizar e adequar o parque de informatica as necessidades de cada curso,
conforme cada projeto elaborado e encaminhado ao MEC.

Concentrar esforcos nos servigos de apoio administrativo de atendimento ao

docente.

3.13.1.3 — Estratégias didatico-pedagdgicas

a)

b)

c)

Estimular o desenvolvimento de metodologias inovadoras e criativas, aplicaveis a
todas as disciplinas.

Desenvolver o sistema de avaliagcdo que monitore a evolugdo do desempenho
institucional e promova agdes corretivas.

Centrar esfor¢gos na melhoria da aprendizagem dos alunos.

3.13.1.4 — Estratégias administrativas e de recursos humanos

a)

Consolidar o Plano de Carreira Docente - PCD, o Plano de Capacitacdo do Corpo
Docente — PCCD e o Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo —
PCCTA.
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b)

d)

f)

Revisar a estrutura organizacional, priorizando a flexibilidade com a criagado de
nucleos.

Concentrar esforcos na implantacdo de procedimentos académicos e
administrativos.

Fortalecer a comunicagao institucional e interpessoal.

Adequar o quadro de RH, de acordo com necessidades e habilidades.

Direcionar esforgos para programas de treinamento e desenvolvimento, inclusive

de gestao.

3.13.1.5 — Estratégias financeiras

a)
b)

c)

Captar financiamentos para expansao com prazos de caréncia.

Consolidar a implantagdo de financiamento estudantil, para apoiar alunos de
menor poder aquisitivo.

Implantar e consolidar programas de otimizagdo de custos e captagcdo de

recursos.

3.13.1.6 — Estratégias de marketing

a)

b)

Priorizar projetos que enfatizem a qualidade, o desempenho e a atualizagéo de
cursos e disciplinas.

Direcionar esforgos para cursos de pos-graduagao que atendam as necessidades
do mercado.

Desenvolver linhas de pesquisa que identifiquem necessidades de alunos atuais
e potenciais.

Direcionar propaganda para a consolidagdo da marca, da imagem institucional, e
que priorize a diferenciacdo dos cursos.

Fazer aliangas estratégicas e parcerias, para langamento de novos servigos e

envolvimento de alunos e docentes (para prestagédo de servigos e estagios).
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4— CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA)

4.1 — Oferta de cursos e programas

4.1.1 — Cursos em funcionamento

Turnos de Vagas Valor das
Cursos/ Portarias funciona- | oferecidas mensa-
mento Anuais lidades
Ciéncias Contabeis Portaria n® 552, de Vespertino / 300 | R$ 370,00
22/03/2001 — DOU de Noturno
26/03/2001 — Secgao 1
E, pag. 143
Curso Superior de Portaria n°® 3.638, de Noturno 100 | R$ 385,00
Tecnologia em Redes 19/12/2002 — DOU de
de Computadores 20/12/2002 — Segao 1,
pag. 44
Curso Superior de Portaria n°® 3.639, de Noturno 50 | R$ 385,00
Tecnologia em 19/12/2002 — DOU de
Desenvolvimento de 20/12/2002 — Sec¢ao 1,
Aplicagbes para Web pag. 44
Direito Portaria n® 4.372, de 15 | Vespertino / 150 | R$ 700,00
de dezembro de 2005. | Noturno
Administragao. Portaria n° 400, de 02 Vespertino / 200 | R$ 450,00
de fevereiro de 2006 Noturno
Comunicagao Social Portaria n® 401, de 02 | Vespertino / 200 | R$ 399,00
com Habilitacdo em de fevereiro de 2006 Noturno
Publicidade e
Propaganda
Comunicagao Social Portaria n® 401, de 02 | Vespertino / 200 | R$ 399,00
com Habilitacdo em de fevereiro de 2006. Noturno
Jornalismo
Enfermagem Portaria n® 888, de 18 | Vespertino / 200 | R$ 600,00
de outubro de 2007. Noturno
Psicologia Portaria n°
Medicina Veterinaria Portaria n°
Nutricdo Portaria n°
Servigo Social Portaria n°
Pedagogia Portaria n°
Engenharia de Portaria n°
Producéao
Quadro 1: Cursos em funcionamento
4.1.2 — Demonstrativo de alunos matriculados por curso em 2018
Semestre | N°de
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Alunos

Ciéncias Contabeis

Curso Superior de Tecnologia em Redes de Computadores

Curso Superior de Tecnologia em Desenvolvimento de Aplicacdes p/ Web

Direito

Administragao

Comunicagao Social com Habilitagdo em Publicidade e Propaganda

Comunicagao Social com Habilitagdo em Jornalismo

Enfermagem

Psicologia

Nutricdo

Pedagogia

Servigo Social

Engenharia de Producdo

Medicina Veterinaria

TOTAL

Quadro 2: Alunos matriculados por curso em 2018

4.1.3 — Cursos tramitando no MEC em 2018

Turnos de Vagas
Cursos Processos n° funciona- | oferecidas
mento Anuais

Valor das
mensa-
lidades

Quadro 3: Cursos tramitando no MEC em 2018

4.1.4 — Cursos de graduacgao selecionados pela FAT para futuras solicitagoes

de autorizacao (2019/2023)

Previsado Vagas Valor das
Turnos de -
Cursos de funcionamento pretendidas mensa-
abertura Anuais lidades
2019 Mat/Vesp/Not 100
2020 Mat/Vesp/Not 100
2022 Mat/Vesp/Not 100
2023 Mat/Vesp/Not 100

Quadro 4: Cursos de graduagao para futuras solicitagdes de autorizagao (2019/2023)

4.1.5 — Cursos de pos-graduacao Lato Sensu

A proposta de oferta de cursos de pos-graduacgédo lato sensu que segue

emerge das areas de atuacdo da FAT. A evolugdo e oferta dos cursos em aprecgo
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para o quinquénio 2019 a 2023 se dara a modalidade presencial, semi-presencial ou

a distancia.

Cursos Previsao Vagas Valor previsto
de abertura | pretendidas | para o curso

Auditoria em pericia contabil 2019 100 R$ 300,00
Contabilidade e controladoria governamental 2010 100 R$ 330,00
Logistica integrada a controladoria 2021 100 R$ 360,00
Mercado financeiro e de capitais 2020 100 R$ 400,00
Contabilidade com énfase em controladoria 2019 100 R$ 420,00
Contabilidade e finangas corporativas 2023 10 R$ 500,00
Contabilidade e gestdo do agronegdcio 2021 100 R$ 400,00
Contabilidade e gestéo tributaria 2019 100 R$ 400,00
Contabilidade aplicada ao terceiro setor 2020 100 R$ 500,00
Controladoria e gestéo estratégica de custos 2021 100 R$ 500,00
Atendimento educacional especializado 2019 100 R$ 500,00
Auditoria em servigcos de saude e gestédo da 2023 100 R$ 500,00
saude
Neuropsicologia clinica 2021 100 R$ 500,00
Psicologia organizacional e do trabalho 2019 100 R$ 400,00
Redes de computadores e seguranga de 2020 100 R$ 400,00
informacao
Urgéncia e emergéncia e trauma 2019 100 R$ 400,00
MBA em gestdo da qualidade e produtividade 2020 100 R$ 400,00
MBA em gest&o de projetos 2023 100 R$ 600,00
Saude da mulher e enfermagem obstetricia 2021 100 R$ 500,00
Quadro 5: Cursos de pos-graduagao Lato Sensu
4.1.6 — Cursos de extensao

Cursos Previsao Vagas Valor previsto

de abertura | pretendidas | para o curso

Direitos Humanos 2019 100 R$ 300,00
Técnicas de Pesquisa 2020 100 R$ 330,00
Logistica Reversa 2021 100 R$ 360,00
Estratégias de Investimento no Agonegocios 2019 100 R$ 400,00
Contabilidade para operadores do Direito 2019 100 R$ 420,00
Educacdo Ambiental e Sustentabilidade 2020 100 R$ 300,00
Administracdo Financeira e Orgamentaria 2019 100 R$ 280,00
Rotinas de Departamento Pessoal 2020 100 R$ 300,00
Fundamentos da Educacéo Inclusiva 2021 100 R$ 400,00
Lingua Brasileira de Sinais 2023 100 R$ 300,00
Gestéo de Recursos Humanos 2020 100 R$ 250,00
Comportamento Organizacional 2019 100 R$ 300,00
Redacéao e Produgao de Textos 2019 100 R$ 400,00
Anadlise de Viabilidade de Projetos 2023 100 R$ 400,00
Aspectos Legais nas Relagdes de Consumo 2023 100 R$ 500,00
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Balanced Socorecard 2021 100 R$ 300,00
Direito Ambiental 2021 100 R$ 300,00
Compliance 2023 100 R$ 300,00
Direito de Seguro e Resseguro 2023 100 R$ 300,00
Direito para Startups 2021 100 R$ 300,00
Empreendedorismo 2023 100 R$ 300,00
Etica e Sustentabilidade 2022 100 R$ 300,00
Recuperacao de Empresas 2022 100 R$ 300,00
Formacao de Gestores de Unidade Escolar 2022 100 R$ 300,00
Quadro 6: Cursos de Extenséao
4.1.7 — Cursos superiores de tecnologia
Previsao Turnos de Vagas Val_o r
Cursos de Funciona- preten- previsto
didas para o
abertura mento .

anuais curso
Curso Superior de Tecnologia 1 2019 Mat/Vesp/Not 100 | R$ 600,00
Curso Superior de Tecnologia 2 2020 Mat/Vesp/Not 100 | R$ 400,00
Curso Superior de Tecnologia 3 2019 Mat/Vesp/Not 100 | R$ 600,00
Curso Superior de Tecnologia 4 2020 Mat/Vesp/Not 100 | R$ 600,00
Curso Superior de Tecnologia 5 2021 Mat/Vesp/Not 100 | R$ 600,00
Curso Superior de Tecnologia 6 2023 Mat/Vesp/Not 100 | R$ 600,00
Curso Superior de Tecnologia 7 2023 Mat/Vesp/Not 100 | R$ 600,00
Curso Superior de Tecnologia 8 2023 Mat/Vesp/Not 100 | R$ 600,00
Curso Superior de Tecnologia 9 2023 Mat/Vesp/Not 100 | R$ 600,00
Curso Superior de Tecnologia 10 2023 Mat/Vesp/Not 100 | R$ 600,00

Quadro 7: Cursos superiores de tecnologia

Da mesma forma que procedemos com as licenciaturas, optamos por nao

definir, neste momento, os cursos superiores de tecnologia a serem pleiteados, pois

a oferta vai depender das necessidades do mercado, a época.
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5 — PERFIL DO CORPO DOCENTE

5.1 — Corpo docente — estruturagao, plano de carreira, regime de

trabalho e politicas de qualificagao.

O Corpo Docente da Faculdade Anisio Teixeira de Feira de Santana— FAT

estd composto de 280 professores, sendo 130 Doutores, 120 Mestres e 30

Especialistas. Dos Doutores, 95 sdo contratados em Regime de Tempo Integral (40

horas). Dos Mestres, 115 tem Regime de Tempo Integral, 5, Regime Parcial; dos

Especialistas, 5 sdo contratados em Regime de Tempo Integral, 25 Parcial, como

podemos verificar no quadro abaixo:

2018
. ~ Regime de Trabalho
Titulagao Integral Parcial Horista Total
Doutor 95 73% 35 27% 0 0% 130 46%
Mestre 115 95% 5 5% 0 0% 120 43%
Especialista 5 16% 25 84% 0 0% 30 11%
Total 215 76% 65 24% 0 0% 280 100%

Quadro 8: Corpo docente

Para fazer a previsdo da evolugdo docente tornou-se necessario fazer a

previsdo da evolugdo do alunado. Chegamos aos dados constantes do quadro

seguinte:

5.2 — Plano de expansao do alunado

Projecdo do Alunado 2019 - 2023

Vagas

Cursos Angais 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ciéncias Contabeis 300 | 1.032| 1.032 | 1.032 | 1.032 | 1.032
Administragédo 200 542 688 820 820 820
Direito 200 542 688 820 820 820
Comunicagao Social Jornalismo 100 190 271 344 344 344
Comunicagao Social, Publicidade e 100 190 271 344 344 344
Propaganda.
Pedagogia 400 400 760 | 1084 | 1084 | 1084
Enfermagem 200 100 190 271 271 271
Psicologia 100 100 190 280 330 460
Nutricdo 100 100 190 280 330 460
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Medicina Veterinaria 100 100 190 280 330 460
Servigo Social 100 100 190 280 340 420
Engenharia de Produgéo 100 100 190 280 340 420
Curso Superior de Tecnologia em 100 271 271 271 271 271
Redes de Computadores

Curso Superior de Tecnologia em 50 135 135 135 135 135
Sistemas para Internet

Curso Superior de Tecnologia em 200 200 350 470 520
Sistemas de Telecomunicagdes

Engenharia Civil 100 100 190 280 340 420
Engenharia da Computacao 100 100 190 280 340 420
Arquitetura e Urbanismo 100 100 190 280 340 420
Agronomia 100 100 190 280 340 420
Educagéo Fisica 100 100 190 280 340 420
Gastronomia 100 100 190 280 340 420
Design de Interiores 100 100 190 280 340 420
Design de Moda 100 100 190 280 340 420
Odontologia 100 100 190 280 340 420
Medicina 100 100 190 280 340 420
Fisioterapia 100 100 190 190 190
Tarmacia 100 100 190 190 190
*2 Cursos Superiores de Tecnologia 200 542 542 542 542
*2 Cursos Superiores de Tecnologia 200 542 542 542 542
*2 Cursos Superiores de Tecnologia 200 380 542 542 542
*2 Cursos Superiores de Tecnologia 200 0 200 380 380 380
*2 Cursos Superiores de Tecnologia 200 0 0 200 200 200
*1 Curso de Pd6s-graduagao 100 100 100 100 100 100
*1 Curso de Pd6s-graduagao 100 100 100 100 100 100
*1 Curso de P6s-graduagao 100 100 100 100 100 100
*1 Curso de Pd6s-graduagao 100 0 100 100 100 100
*1 Curso de Pd6s-graduagao 100 0 0 100 100 100
Totais 3.550 | 5.366 | 7.112 | 8.773 | 8.773 | 8.773

Quadro 9: Plano de expansao do alunado (2019-2023)

5.3 — Plano de expansao do corpo docente e do regime de trabalho

. ~ Regime de Trabalho
Titulagao Qtd. Integral | ’ Parcial | Horista

2019

Doutor 190 63% 180 75% 10 25% 0 0%

Mestre 60 20% 50 20% 10 25% 0 0%

Especialista 50 17% 10 5% 20 50% 20 | 100%

Totais 300 | 100% 240 | 100% 40 | 100% 20 | 100%
2020

Doutor 250 78% 200 80% 50 71% 0 0%

Mestre 70 22% 50 20% 20 29% 0 0%

Totais 320 | 100% 250 | 100% 70 | 100% 0 0%
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2021

Doutor 250 78% 200 80% 50 71% 0 0%

Mestre 70 22% 50 20% 20 29% 0 0%

Totais 320 | 100% 250 | 100% 70 | 100% 0 0%
2022

Doutor 250 78% 200 80% 50 71% 0 0%

Mestre 70 22% 50 20% 20 29% 0 0%

Totais 320 | 100% 250 | 100% 70 | 100% 0 0%
2023

Doutor 250 78% 200 80% 50 71% 0 0%

Mestre 70 22% 50 20% 20 29% 0 0%

Totais 320 | 100% 250 | 100% 70 | 100% 0 0%

Quadro 10: Plano de expansao do corpo docente e do regime de trabalho

A evolugao do corpo docente foi planejada com base na propor¢do média de
1 professor para cada 20 alunos, levando em consideracéo a previsdo de evolugao
do alunado. A FAT pretende manter, em média, durante o quinquénio, 90% do
Corpo Docente com titulacdo de Mestres e Doutores, bem como manter 75% do
quadro contratado em Regime de Tempo Integral, como recomendam os Padrdes de
Qualidade.

Os professores sao contratados pela Mantenedora, por indicacdo da Diretoria
da Faculdade, segundo o regime das leis trabalhistas e na forma prevista no Plano

de Carreira e Docente - PCD, cuja integra e apresentada a seguir:

5.4 — Plano de carreira docente - PCD

Capitulo | — das finalidades

Art. 1°. O Plano de Carreira Docente - PCD ¢é o instrumento que regulamenta

os procedimentos operacionais e disciplinares da politica do pessoal docente das
unidades de ensino, pesquisa e extensao da Faculdade Anisio Teixeira de Feira de
Santana — FAT.
Paragrafo unico. As unidades de ensino, pesquisa e extensdo passam a ser
identificadas, doravante, por Faculdade e a Sociedade Cientifica e Cultural Anisio
Teixeira — SOCCAT, por Mantenedora.

Art. 2°. As finalidades deste PCD s&o:

| - Orientar o ingresso, a promogao e o regime de trabalho do corpo docente;
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Il - Contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional dos professores,
de modo a assegurar um quadro docente qualificado;

lIl - Estimular o professor para o exercicio eficaz e eficiente das fungbes que
Ihe cabe desempenhar;

IV - Promover o crescimento funcional do docente;

V - Possibilitar o recrutamento, no mercado de trabalho, de profissionais de

reconhecida competéncia.

Capitulo Il — das atividades do magistério

Art. 3°. Além das atribuigbes constantes do Regimento da FAT s&o
consideradas atividades académicas préprias do corpo docente no ensino superior:

| - As aulas ministradas no ensino de graduacgao ou de pés-graduacgao;

Il - As atividades desenvolvidas na area da pesquisa e concernentes a
produgao, ampliagcao, revisao ou aprofundamento do conhecimento;

Il - As atividades que atendam a comunidade, sob a forma de cursos e
servigos especiais;

IV - As atividades inerentes a administracdo académica, direcéo,
coordenacgao, assessoramento ou chefia de Departamento, em funcdo da condigao
docente;

V - As atividades de atendimento aos alunos.

Capitulo lll — do corpo docente

Art. 4°. O corpo docente é constituido por:

| - Professores do Quadro de Carreira Docente;

Il - Professores Visitantes;

[l - Professores Colaboradores.

Paragrafo unico - Os professores visitantes poderdo ser contratados para o
desenvolvimento da pesquisa, de programas de pds-graduacdo ou especiais de
extensao, enquanto que os professores colaboradores serdao admitidos na condigao
de substitutos eventuais de integrantes da carreira de magistério.
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Art. 5°.A contratagao de Professor Visitante ou de Professor Colaborador sera
feita nos termos das normas especificas aprovadas pela Mantenedora, por um

periodo nao superior a dois anos.

Capitulo IV — das categorias e do ingresso na carreira

Art. 6°. A carreira docente da Faculdade esta hierarquizada em trés categorias
funcionais, designadas como Professor Titular, Professor Adjunto e Professor
Assistente.

Art. 7°. Para as diversas categorias de professor s&o exigidos, além do
diploma de curso superior, 0s seguintes requisitos:

| - Professor Titular: Ser portador do titulo de doutor ou equivalente na area
em que ira atuar, obtido nos termos da lei;

Il — Professor Adjunto: Possuir o titulo de mestre na area correspondente, ou
equivalente, obtido nos termos da lei;

Il — Professor Assistente: Possuir o titulo de especialista ou equivalente, nos
moldes da legislagéo vigente.

Art. 8°. A contratagdo ou admissao ou dispensa do docente, nos termos da
legislacdo em vigor, & de competéncia da Mantenedora, por proposta da Diretoria da

Faculdade, nos termos do Regimento desta.

Capitulo V — da promoc¢ao e dos niveis de referéncias

Art. 9°. O enquadramento nos varios niveis de referéncias, em funcédo da
producao cientifica e intelectual do docente, sera feito de dois em dois anos, em
época definida pela diregdo da Faculdade, e julgada por uma Comissao de Docentes
designada pela Mantenedora.

§ 1°. Para o primeiro enquadramento, o professor podera apresentar toda a
sua producao cientifica e intelectual.

§ 2°. O enquadramento ou ascensdo nos diversos niveis somente sera
efetuado mediante requerimento do interessado junto ao setor de recursos humanos

da Mantenedora, com a documentagao comprobatoria completa.
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§ 3°. A constatacdo de qualquer irregularidade no enquadramento ou na
comprovacdo da documentagcdo apresentada implica no cancelamento do
enquadramento ou ascensdo aprovada, independente de outras sangdes legais.

Art. 10. Na Tabela |, em anexo, consta a escala de valores numéricos para
pontuar os diversos trabalhos entendidos como producgao cientifica e intelectual da
carreira. O somatoério dos pontos obtidos servira para o enquadramento nas
referéncias constantes na Tabela Il, em anexo.

Paragrafo unico - A partir do primeiro dia do més subsequente a aprovagéo do
enquadramento pela dire¢do da Faculdade, o docente fara jus ao recebimento da
remuneragao devida.

Art. 11. As promogdes para categorias funcionais e/ou niveis de referéncia
superiores deverdao ser solicitadas, mediante requerimento protocolado junto ao
setor de recursos humanos da Mantenedora.

Paragrafo unico - Os beneficios das promogdes previstas neste artigo terdo
validade a partir do primeiro dia do més subsequente ao da aprovagao pela diregao
da Faculdade e serdo creditados a pessoa do professor em relagdo a todas as
horas-atividade em exercicio da Faculdade.

Art. 12. A promogdo de uma categoria funcional para outra exige o
preenchimento dos requisitos estabelecidos no art. 7°, em cada caso.

Capitulo VI — do regime de trabalho

Art. 13. O docente integrante do PCD fica sujeito a um dos seguintes regimes
de trabalho:

| - Tempo Integral (T1) com obrigagdo de prestar quarenta horas semanais de
trabalho, devendo o professor assumir tarefas em salas de aula, que requeiram, no
maximo, cinquenta por cento do tempo contratual;

Il - Tempo Parcial (TP) com obrigacdo de prestar vinte horas semanais de
trabalho, devendo o professor assumir tarefas em sala de aula que requeiram, no
maximo, setenta e cinco por cento do tempo contratual;

Il — Horista (contratagdo de professor por hora-aula ou hora-atividade

semanal).
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Paragrafo unico - A distribuicdo de numero de horas destinadas ao ensino,
pesquisa, extensdo e a administracdo académica, sera definida em norma especifica

aprovada pela Diretoria.

Capitulo VIl — dos valores e vantagens

Art. 14. Os integrantes do quadro docente sdo remunerados segundo a
categoria funcional, nivel de referéncia e o regime de trabalho conforme os valores
expressos na tabela salarial (tabela Ill), aprovada e atualizada periodicamente, de
acordo com a legislagéo, pela direcao da Faculdade, ouvida a Mantenedora.

Paragrafo unico - As atividades académicas sdo remuneradas nos termos do
Quadro de Carreira.

Art. 15. A hora-atividade compreende a total dedicacdo do docente nas
atividades que |Ihe forem atribuidas pela Coordenacéo de Curso.

Art. 16. A remuneracdo do Professor Colaborador ou Professor Visitante &
fixada tendo em vista a qualificacdo do contratado, observada, sempre que possivel,
a correspondéncia com os valores estabelecidos para professor do quadro docente
e o regime do trabalho que Ihe for definido, nos termos do contrato.

Capitulo VIIl — disposigoes gerais

Art. 17. E facultado ao docente pedir licenga, sem remuneracdo para tratar de
interesses particulares, por periodo de até dois anos, vedada qualquer prorrogagao.

Paragrafo unico - O professor tem direito, no maximo, a duas licengas de que
trata o caput, e a segunda s6 € concedida observado um intervalo minimo de quatro
anos, contados a partir do final do periodo da primeira licenga.

Art. 18. Os afastamentos para realizar curso de pos-graduagéao, participar de
congressos ou seminarios e outros eventos sdo objeto de regulamentagdo pela

direcao da Faculdade.

Capitulo IX — disposi¢des transitorias

Art. 19. A inclusdo do docente neste Plano ocorre mediante sua opg¢ao formal,
no prazo de trinta dias, contados a partir da data da vigéncia deste.
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Paragrafo unico - No caso do professor n&o optar pela sua inclusdo ou nao
preencher os requisitos para tal, sera mantido em quadro suplementar, na situagao
anterior, considerada em extingdo, ndo fazendo jus, portanto, a qualquer vantagem
aqui definida.

Art. 20. Para o enquadramento neste Plano, € exigida uma das seguintes
condi¢des do professor:

| - Estar contratado como Professor e no exercicio de suas fungoes;

Il - Estar contratado ndo em carater temporario, em qualquer regime em vigor
da Faculdade.

Paragrafo unico - Estende-se o enquadramento ao professor que, estando
afastado da Faculdade, devidamente autorizado pela Diretoria desta, atenda aos
incisos deste artigo e a um dos requisitos do artigo 7°.

Art. 21. Cabe a direcdo da Faculdade constituir Comissdo Especial, com
respectivas atribuicdes, para implementar todo o processo de enquadramento dos
professores.

Art. 22. Na hipotese de o professor se julgar prejudicado nos seus direitos,
pode recorrer a Comissao Especial, no prazo de quinze dias, contados a partir da
data de publicacdo de seu enquadramento no Quadro de Carreira, cabendo recurso,
em ultima insténcia, a Mantenedora.

Art. 23. Este PCD entra em vigor nesta data, revogando-se as disposi¢gdes em

contrario.

Tabela 1: Producgao cientifica e intelectual — publicagoes e pontuagoes

Publicagoes N°

pontos

1. LIVROS EDITADOS

1.1. Autor / co-autor 50
2. ARTIGOS

2.1. Artigos publicados em periodicos especializados, revistas técnicas ou
congéneres, nacionais ou estrangeiras de ampla circulagéo 20
2.2. Trabalho escrito apresentado em congressos, encontros cientificos, 0

seminarios ou eventos congéneres, publicados na integra nos anais ou
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coletaneas.

2.3. Colaboracdo em livros, como autor de parte de publicagdo (capitulos,

volumes, partes substanciais) 10
2.4. Tradugcdo de artigos ou capitulos de livros estrangeiros publicados
(computados até cinco por ano) 2
3. OUTRAS PUBLICACOES ESCRITAS:

3.1. Projetos ou publicagdes de trabalho cientifico ou intelectual que acarrete

sensivel melhoria do ensino da Faculdade, julgada por Comisséo de 20
Especialista nomeada pela Diretoria

3.2. Trabalhos escritos de conclusdo de projetos de Pesquisa/Extensao/
Académicos, apresentados (encadernados) segundo as normas técnicas 10
existentes quanto a formato, texto, bibliografia.

3.3. Apostila ou compéndio de notas de aulas inéditos, quando de finalidade
didatico-pedagogica para uso no ensino desta Instituicdo, publicados por 10
orgaos especificos.

3.4. Palestra e/ou conferéncia proferida, conforme resenha escrita com

certificado comprovante (computadas até 5 por ano, com temas distintos). S
4. ORIENTACAO

4.1. Orientacéo de tese de doutorado; 30
4.2. Orientagéo de tese de mestrado; 20
4.3. Orientacdo de bolsa de iniciagao cientifica. 5
5. PARTICIPACAO EM BANCAS EXAMINADORAS

5.1. Docéncia Livre; 20
5.2. Tese de Doutorado; 15
5.3. Dissertagdo de Mestrado. 10

Tabela 2: Numero de pontos exigidos para os niveis de referéncia nas
categorias funcionais.

Niveis de Referéncia

Categorias Funcionais B C D Pontos
Professor assistente 60 120 180
Professor adjunto 85 170 255
Professor titular 150 200 350
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Salarios do corpo docente

1. Os professores integrantes da carreira de magistério superior sdo classificados
de acordo com a classe, nivel e regime de trabalho.

2. O Professor Visitante € remunerado de acordo com o regime de trabalho e a
titulacdo ou qualificagdo profissional que possuir.

Tabela 3: indices para remuneragao do corpo docente

Titulagao Valor (R$)

Professor Titular (Doutor) R$ 50,01
Professor Adjunto (Mestre) R$ 30,01
Professor Assistente (Especialista) R$ 20,10

Professor Graduado R$ 18,00
Professor Visitante/Colaborador -

5.5 — Politicas de qualificagcao do corpo docente

A FAT tem como politica a manutencdo de um Corpo Docente bem
qualificado e sintonizado com a missao, as agdes e metas institucionais. Aos
professores admitidos, a FAT oferece uma progressdo de carreira conforme os
critérios a seguir: especialistas sdo contratados como professores auxiliares;
mestres, como professores assistentes; e doutores, como professores adjuntos.
Além disso, de acordo com seu Plano de Carreira Docente - PCD, s&o concedidas
promog¢des vinculadas aos resultados de avaliagcbes e ao tempo de trabalho do
professor.

Sao pontos relevantes para qualificacdo e manutencado do Corpo Docente da
FAT:

a) Politicas de Capacitagao:
A politica de capacitacdo de docentes caracteriza-se por incentivar e apoiar
a participagao dos professores em congressos e seminarios relacionados
com as respectivas areas de trabalho. Iniciativas como o pagamento de
estadas, viagens e inscri¢des para congressos e seminarios, ao lado da
permanente divulgacao de eventos de interesse do corpo docente, sdo
praticas que demonstram a preocupacao da FAT com a atualizagéo e o
aprimoramento de seus profissionais.
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b) Incentivos a Formagao Pedagogica dos Docentes, a Produgao

Pedagdgica, Cientifica, Técnica, Cultural e Artistica:

A FAT criou em 2004, o Nucleo de Apoio Didatico-Pedagodgico ao Docente,
como espacgo natural de atendimento as necessidades basicas de seus
professores. Tal Nucleo tem a finalidade, dentre outras, de promover,
semestralmente, encontros com especialistas com intuito de apresentar
novas tecnologias educacionais e novas idéias para as praticas
pedagogicas e também sera responsavel por desenvolver projetos como
langamentos de livros de professores e divulgagao de trabalhos cientificos

em palestras, valorizando seus autores e aproveitando ao maximo o

conhecimento interno produzido.

c) Nucleo de Apoio Didatico-Pedagégico ao Docente:

O Nucleo de Apoio Didatico-Pedagogico ao Docente tem como objetivos

primordiais:

Promover a qualidade didatico-pedagogica;

Propiciar ao corpo docente situagdes de ensino-aprendizagem onde ele
possa continuamente se preparar para o exercicio teorico-pratico da
realidade vigente;

Instrumentalizar tecnoldgica e bibliograficamente os cursos;

Implementar a¢des de enriquecimento das experiéncias, pesquisas e
praticas de aprendizagem no contexto geral do educando, bem como
promover cursos, palestras, seminarios, simpésios e workshops que
complementem as praticas pedagogicas;

Contribuir para a implementagéo do projeto politico-pedagogico a partir
dos principios propostos pela misséo institucional e das experiéncias
realizadas entre o Nucleo de Apoio Didatico-Pedagogico ao Docente,

os Coordenadores dos Cursos, corpo docente e discente.

d) Mecanismos de Apoio a Participagdao em Eventos Cientificos e

Académicos:

Como parte da politica de capacitacdo da FAT, os professores sao

incentivados, inclusive através de apoio financeiro, a participar de
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congressos, seminarios e outros eventos relacionados com sua area de
atuacdo. O professor devera solicitar o recurso que, depois de aprovado,
Ihe é diretamente entregue, viabilizando a tomada rapida das providéncias
académicas e administrativas para sua participagao, sem burocracia.

e) Mecanismos de Apoio a Qualificagao Académica dos Docentes
A FAT oferece condi¢cdes de trabalho adequadas aos seus professores,
como auxilio na pesquisa bibliografica, utilizagdo de equipamentos,
monitores, veiculos de divulgagao de pesquisas e/ou trabalhos, assim como
a remuneracdo de horas de atividades de iniciagao cientifica aos
professores em processo de qualificacdo na propria IES ou em outras
Instituicbes de Ensino Superior, nas quais o seu docente esteja matriculado
em cursos de pos-graduagéo.

f) Critérios de Selegéao
A FAT tem como principio politico privilegiar em seu corpo docente
professores que possam ter exclusividade de atuacao na Instituicdo, tendo
em vista sua postura prévia no tocante a politica de incentivo a capacitacéao,
a participagado em eventos, a producgao cientifica e a oportunidade de
progressao na carreira. Sao, enfim, formas de investimento que tém por
objetivo a valorizagao a priori do profissional, de quem é requerido, em

contrapartida, maior dedicagao.

Como pré-requisito para contratacdo, a FAT analisa o perfil profissional do
docente, incluindo a adequagao de sua experiéncia profissional aos conteudos que
ira ministrar.

Desta forma, a FAT vai primar pela baixa taxa de substituicdo de professores,
o que levara a formagdo de seu corpo docente com experiéncia de magistério
superior na propria Instituicdo. A procura é sempre pelo profissional experiente, que
significa mais do que tempo, mas também capacidade de realizagao.

A seguir, apresentamos o Plano de Capacitagdo do Corpo Docente — PCCD,
da FAT.
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5.6 — Plano de capacitagcao do corpo docente — PCCD

Com o objetivo de capacitar seus professores, a FAT apresenta neste

documento o Plano de Capacitagao do Corpo Docente — PCCD:

PLANO DE CAPACITAGAO DO CORPO DOCENTE - PCCD

| — Objetivos

O Plano de Capacitagao do Corpo Docente — PCCD tem por objetivo
promover e manter o padrdo de qualidade das fungdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gerenciamento da Faculdade Anisio Teixeira de Feira de Santana - FAT,
por meio de cursos de pos-graduacédo (lato e stricto sensu), graduagdo e de
treinamento e atualizagdo profissional, voltados para a sua comunidade interna,
oportunizando a seus professores condicdes de aprofundamento e/ou
aperfeigoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnolégicos e profissionais.

[l — Mecanismos

Para atingir tais objetivos, a instituicdo oferece a seus professores, além dos
previstos no Plano de Carreira Docente - PCD, os seguintes incentivos:

e bolsas de estudos integrais e/ou parciais para os cursos de doutorado, mestrado,
especializacdo ou aperfeicoamento, em instituicdes brasileiras;

e concessdo de bolsas a recém-graduados, pela FAT, para os cursos de pos-
graduacgéo lato sensu, como incentivo para o ingresso na carreira de magistério
da FAT, tendo preferéncia os ex-monitores;

e concessdo de auxilio para que professores da FAT participem de congressos,
seminarios, simposios e eventos similares, em sua area de atuagdo ou em areas
afins;

e divulgacdo e/ou publicacdo de teses, dissertagdes, monografias ou outros
trabalhos académicos ou profissionais de seu pessoal docente;

e oferta de infra-estrutura para que seus professores imprimam ou editem suas

producdes cientificas, sob o patrocinio da FAT
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e licenca, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para participagdo em

programas, externos ou internos, de pos-graduagao.

Il — Requisitos para participagao no PCCD:

Os professores da FAT podem se inscrever no PCCD de acordo com os

seguintes critérios:

a) nos programas de doutorado, terdo prioridade os que possuam, no minimo, o
titulo de especialista, em nivel de pés-graduacéo;

b) nos programas de mestrado, terdo prioridade os que sejam portadores de
certificados de cursos de aperfeicoamento, em nivel de pés-graduacgéo;

c) nos cursos de especializagao, terdo prioridade os que possuam a graduagao e
tenham certificado de monitoria.

Os programas estardo abertos a comunidade externa, dando prioridade a
candidatos inscritos nos programas de recrutamento e sele¢gédo de recursos humanos

para o quadro docente da FAT,;

IV - Gerenciamento

Os programas do PCCD serao previamente aprovados pela Diretoria Geral,
na forma regimental, e serdo implantados, executados e gerenciados pelo Nucleo de
Planejamento e Avaliagéo Institucional.

Cabera ao coordenador do PCCD:

a) gerenciar todas as atividades de apoio administrativo e financeiro aos cursos e
aos seus participantes;

b) elaborar relatérios periddicos sobre o funcionamento dos programas;

c) submeter a Diretoria Geral da FAT as propostas de recrutamento, selecéo,
admissdo e dispensa de recursos humanos para os programas, bem como
alocacdo dos demais recursos necessarios a cada curso ou atividade;

d) presidir a comissédo encarregada de selecionar os candidatos para os programas,
segundo os critérios estabelecidos neste plano e nas demais normas expedidas

pelos 6rgaos proprios da FAT;
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e) submeter a Diretoria Geral os assuntos omissos, para decis&o superior.

O Diretor Geral da FAT designara uma comissdo, composta por trés
membros, para organizagao das provas de selegcdo e/ou das normas de inscri¢ao
dos candidatos no PCCD.

IV - Financiamento

Os programas de pds-graduagado, graduagao e de treinamento profissional,
incluidos no PCCD, serao financiados com recursos proprios da FAT e por recursos
alocados por terceiros.

Os orcamentos anuais ou plurianuais da Sociedade Cientifica e Cultural
Anisio Teixeira - SOCCAT destinarao recursos suficientes para a execucado do

PCCD, previamente aprovados pela dire¢cao geral da mantenedora.

VI - Disposigbes gerais

A FAT, anualmente, aprovara as ag¢des e metas do PCCD para o ano letivo
seguinte, bem como sua articulagdo com os planos similares de instituicdes
congéneres e de organismos de financiamento da pés-graduacgéo e da pesquisa, no

Brasil e no exterior.
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6 — ORGANIZAGAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

6.1 — Estrutura organizacional e instancias de decisao

A Faculdade Anisio Teixeira de Feira de Santana - FAT, com sede na cidade
de Feira de Santana, Estado da Bahia é um estabelecimento isolado particular de
ensino superior, mantido pela Sociedade Cientifica e Cultural Anisio Teixeira -
SOCCAT, sociedade civil, de direito privado, com fins lucrativos, com sede e foro na
cidade de Feira de Santana, Estado da Bahia, na Rua Juracy Magalhaes, 222, Ponto
Central, CEP 44.032-620, e com seu Estatuto devidamente registrado no Cartorio de
Titulos e Documentos, da cidade de Feira de Santana, sob o n® 2 320 do livro A do
Registro de Pessoas Juridicas, datado de 02 de setembro de 1999.

S&o principios gerais de organizagéo da FAT:

1. aunidade de patriménio e administragao;

2. a unidade das fungdes de ensino, pesquisa e extensdo, sem a duplicacdo de
meios para fins idénticos ou equivalentes;

3. a racionalizagdo da organizagdo com plena utilizacdo dos recursos materiais e
humanos existentes;

4. cultivo das areas fundamentais do conhecimento humano estudadas em si
mesmas ou em razao de anteriores aplicagdes em areas técnico-profissionais; e

5. a flexibilizagdo de métodos e critérios com vistas as diferengas individuais dos
alunos, as peculiaridades locais e regionais e as possibilidades de combinagao

dos conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa.

6.1.1 — Orgiaos colegiados: atribuigdes e competéncias

S&o 6rgéos colegiados da FAT:
a) o Conselho Superior de Administragao;
b) o Conselho Académico;
c) a Diretoria Geral;
d) o Centro de Pesquisa, Extensao, Avaliagao e Planejamento;
e) as Coordenagdes de Curso; e
f) o Instituto Superior de Educacgao.
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9)
h)

Comissé&o Propria de Avaliacéo (CPA)
Assessoria de Comunicagao

Ao Conselho Superior de Administragao e ao Conselho Académico aplicam-

se as seguintes normas:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

os colegiados funcionam com a presenga da maioria absoluta de seus membros
e decidem pela maioria dos votos dos presentes;

o presidente de cada colegiado participa da votagao e, ocorrendo empate, tera o
voto de qualidade;

nenhum membro do colegiado pode votar em sess&do na qual esteja sendo
apreciada matéria de seu interesse particular;

as reunides ordinarias sao previstas no calendario anual;

as reunides extraordinarias devem ser convocadas com antecedéncia minima de
48 horas, salvo em caso de urgéncia, constando da convocag¢do a pauta dos
assuntos a serem tratados;

das reunibes serdo lavradas atas, devendo ser lidas e assinadas na mesma
sessdo ou na seguinte;

os membros dos Orgdos colegiados, quando ausentes ou impedidos de
comparecer as reunides, podem ser representados por substitutos, devidamente
credenciados;

€ obrigatoria e preferencial a qualquer outra atividade a presenga dos gestores
da instituicdo as reunides realizadas pelos 6rgaos deliberativos;

as decisdes dos colegiados sdo proferidas por meio de resolugdo, quando se

tratar de ato normativo, ou mediante parecer, nos demais casos.

6.1.1.1 — do Conselho Superior de Administragao

O Conselho Superior de Administracédo, 6rgdo maximo de natureza consultiva,

deliberativa, normativa e recursal da FAT, em matérias de administragdo, ensino,

pesquisa e extensdo, € constituido:

a)
b)

c)

pelo Diretor-Geral, seu presidente;
pelo Vice-Diretor;

pelo Diretor Administrativo e Financeiro;
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d) pelo Diretor Académico;

e) pelo Diretor do Centro de Pesquisa, Extensdo, Avaliacdo e Planejamento;

f) pelos Coordenadores de Curso;

g) pelo Diretor do Instituto Superior de Educacao;

h) por seis representantes do corpo docente, sendo dois representantes dos
Professores Titulares, dois representantes dos Professores Adjuntos e dois
representantes dos Professores Assistentes, eleitos por seus pares;

i) por dois representantes da Entidade Mantenedora, por ela indicados;

j) por um representante do corpo discente, eleito por seus pares;

k) por um representante do pessoal técnico-administrativo e de apoio, de nivel
superior, eleito por seus pares; e

[) por um representante da comunidade, indicado pelas entidades representativas
de classe, devendo ser selecionado entre a classe empresarial e as organizagdes

sécio-culturais do municipio.

Os representantes do corpo docente e do pessoal técnico-administrativo e de
apoio, terdo mandato de um ano, permitida a reconducdo. O representante do corpo
discente, com mandato de um ano, n&do podera ser reconduzido e devera estar
regularmente matriculado nas disciplinas do seu periodo letivo e nao ter
dependéncia em nenhuma delas. Os representantes da entidade Mantenedora terdao
mandato de um ano, permitida a reconducdo. O representante da comunidade sera
escolhido pelo Diretor-Geral entre os indicados pelas entidades de classe para
mandato de um ano, permitida uma reconducao.

Compete ao Conselho Superior de Administracao:

a) elaborar, aprovar e reformar o Regimento da FAT e o0s seus anexos,
submetendo-o a homologagao da Mantenedora e a aprovagédo do Poder Publico
Federal, por intermédio do Diretor-Geral;

b) aprovar os Regulamentos especificos dos demais érgéos integrantes da FAT;

c) elaborar e aprovar o seu proprio Regulamento;

d) exercer a jurisdigdo superior e determinar as politicas e diretrizes da FAT, de

conformidade com os objetivos e normas emanadas dos 6érgéos do Sistema
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f)

9)

h)

Federal de Ensino, da entidade Mantenedora e aquelas definidas neste
Regimento;

regulamentar matérias de natureza académica, inclusive aprovar o Projeto
Académico dos cursos, os planos e projetos das disciplinas elaborados pelos
professores, compatibilizados pela Coordenacéo do respectivo Curso e validados
pelo Conselho Académico;

aprovar as normas do processo seletivo dos candidatos aos cursos ministrados
pela FAT,;

aprovar o Calendario Letivo Anual, constando todas as atividades escolares do
ano Académico;

referendar o Planejamento Estratégico, as planilhas econdmico-financeiras e/ou o
orcamento anual, os convénios, contratos e acordos a serem firmados com
entidades nacionais e estrangeiras, publicas ou privadas de interesse da FAT,
elaborados pelo Diretor-Geral e submeté-los a aprovacdo da entidade
Mantenedora;

aprovar projetos de ensino de graduacao e de pés-graduacgédo, de pesquisa e de
extenséo, inclusive os projetos de curso sequencial por campo do saber, de
Educagao Profissional, de recuperacdo e outros, de acordo com as normas
estabelecidas na legislagcdo vigente, encaminhando-os para homologagdo da
entidade Mantenedora, sempre que implique aumento de recursos;

deliberar sobre a criagcdo, incorporagao, suspensdo ou extingcdo de cursos de
graduagédo, pods-graduacédo e sequenciais, presenciais ou a distancia, os quais
somente entrardo em funcionamento ou serdo suspensos ou extintos apos a
aprovagao dos orgaos do Sistema Federal de ensino, nos termos da legislagao
pertinente, ouvida a entidade Mantenedora;

colaborar com o aperfeicoamento das atividades da FAT, com a Diretoria-Geral e
demais 6rgados da Instituicdo, em matéria didatico-cientifica, administrativa e
disciplinar;

tomar conhecimento de representagdes de natureza didatico-pedagdgica e das
conclusdes de inquéritos disciplinares e/ou administrativos, deliberando sobre os

mesmos;
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m) opinar sobre concessdes de prémio e titulos honorificos, segundo critérios e

P)

q)

definicbes estabelecidos por este Conselho, pelo Conselho Académico, bem
como pelo Presidente da Mantenedora;

indicar professores que deverao fazer parte das comissdes examinadoras de
teses e que comporao a equipe do Centro de Pesquisa, Extensdo, Avaliagao e
Planejamento;

decidir, em grau de recurso, sobre as decisdes dos demais 6rgdos da FAT, em
matéria didatico-cientifica, disciplinar e administrativa;

instituir simbolos, bandeiras e flamulas para uso da FAT ou de sua comunidade
académica;

deliberar ou decretar o recesso parcial ou total das atividades académicas em
casos de emergéncia ou for¢ga maior;

rever suas proprias decisdes;

interpretar o Regimento e os Regulamentos especificos dos demais 6rgéos da
FAT, deliberando sobre os casos omissos;

exercer as demais atribuigcdes que lhes sejam conferidas por lei e no Regimento;
referendar atos do Diretor-Geral, quando encaminhados ad referendum deste
colegiado;

decidir sobre casos omissos, nao contemplados ou que precisam ser

regulamentados para cumprimento no Regimento.

O Conselho Superior de Administragdo, como 6rgédo superior normativo e de

deliberacdo, € a instdncia maxima, em grau de recurso, ndo cabendo reforma de

suas decisdes por outro 6rgdo ou colegiado da FAT, por mais especializado que

seja.

6.1.1.2 — do Conselho Académico

O Conselho Académico, 6rgao técnico—especializado em assuntos de ensino,

pesquisa e extensdo, € constituido:

a)
b)

c)

pelo Diretor-Geral, seu presidente;
pelo Vice-Diretor;

pelo Diretor Académico;
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d) pelo Diretor do Centro de Pesquisa, Extensdo, Avaliagdo e Planejamento;

e) pelo Diretor do Instituto Superior de Educagao;

f) pelos Coordenadores de Curso;

g) por trés representantes do corpo docente, sendo um representante dos
Professores Titulares, um representante dos Professores Adjuntos e um
representante dos Professores Assistentes, eleitos por seus pares; e

h) por um representante do corpo discente eleito por seus pares.

Os representantes do corpo docente terdo mandato de dois anos, podendo
ser reconduzidos por mais um mandato. O mandato do representante do corpo
discente sera de um ano, vedada a reconducdo, devendo estar ele regularmente
matriculado nas disciplinas do seu periodo letivo e nao ter dependéncia em
nenhuma delas.

Sado competéncias do Conselho Académico estabelecer normas
complementares a este Regimento, no que se refere a ensino, pesquisa e extenséo
e, especialmente:

a) organizar o calendario académico e submeté-lo a aprovagdo do Conselho
Superior de Administracao;

b) elaborar e disciplinar a realizagdo do processo seletivo para acesso aos cursos
de graduacdo ministrados pela FAT, e submeté-lo a aprovagédo do Conselho
Superior de Administracao;

c) aprovar a realizagdo de cursos sequenciais, de pos-graduagao, de
especializagdo, de aperfeicoamento e programas de extensdo, bem como os
respectivos planos e processos de selecdo, de acordo com as normas
estabelecidas pelo Conselho Superior de Administracao;

d) propor ao Conselho Superior de Administragdo a criacdo de novos cursos de
graduacgéo, pos-graduacéo e sequenciais, presenciais ou a distancia;

e) emitir parecer sobre propostas de criagdo de novos cursos ou programas de
ensino, pesquisa e extensdo, quando consultado;

f) sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento da FAT, bem
como opinar sobre assuntos pertinentes que Ihe sejam submetidos pelo Diretor-
Geral;
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9)

h)

propor ao Conselho Superior de Administracéo a realizagdo de processo seletivo
para ingresso na carreira do magistério superior;

constituir comissées ou comités para analisarem assuntos de sua area de
atuacgao;

elaborar e submeter a aprovacado do Conselho Superior de Administracéo o seu
proprio Regulamento;

julgar ou deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer
matéria de sua competéncia, encaminhando suas decisdes para homologagéo do
Diretor-Geral,

assessorar a Diretoria Geral e demais 6rgaos na supervisao e coordenagédo dos
Projetos Académicos, planos de cursos sequenciais por campo de saber, de
diferentes niveis de abrangéncia, de graduagéo, de pds-graduagao, envolvendo
programas de mestrado, doutorado, curso de especializagdo e aperfeicoamento,
cursos de extensao e cursos de Educacao Profissional, compreendendo os niveis
técnico e tecnologico; e

exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas em lei € no Regimento, ou
que lhe forem delegadas pelo Conselho Superior de Administragcdo e pelo
Diretor-Geral.

6.2 — Organizagcao administrativa

6.2.1 — da Diretoria Geral

A Diretoria Geral, 6rgdo superior de execug¢do, administragdo, organizacéo,

supervisdo, avaliagdo e controle de todas as atividades da FAT, é exercida pelo

Diretor-Geral, e se constitui:

a) do Diretor-Geral;
b) do Vice-Diretor;

c)

do Diretor Administrativo e Financeiro;

d) do Diretor Académico;

e) do Secretario-Geral; e dos 6rgaos de apoio e assessoramento.
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O Diretor-Geral é livremente designado pela diregdo da entidade
Mantenedora, para um mandato de 4 (quatro) anos, podendo ser reconduzido. Em
suas faltas e impedimentos eventuais, o Diretor-Geral sera substituido pelo Vice-
Diretor e, nas faltas e impedimentos eventuais deste, pelo Diretor Administrativo e
financeiro, observada esta ordem. O Vice-Diretor, o Diretor Administrativo e
Financeiro, o Diretor Académico e o Secretario-Geral sao livremente
designados pelo Diretor-Geral da FAT.

Séao atribuigées do Diretor-Geral:

1. representar a FAT junto as pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, em
assuntos de natureza académica e administrativa de seu interesse, ouvida a
entidade Mantenedora;

2. convocar e presidir as reunides do Conselho Superior de Administracdo e do
Conselho Académico, e outras, se assim desejar;

3. participar da elaboragdo do Planejamento Estratégico, Projetos Académicos da
FAT e submeté-los a aprovagcdo do Conselho Superior de Administragdo e
Conselho Académico;

4. participar da elaboragao do plano anual de atividades académicas e submeté-lo a
deliberacdo do Conselho Académico para posterior aprovacdo pelo Conselho
Superior de Administracao;

5. elaborar a proposta orgcamentaria da FAT a ser submetida a deliberacido do
Conselho Superior de Administracdo, para posterior aprovagcao da entidade
Mantenedora;

6. elaborar o relatério anual de atividades da FAT, encaminhando-o para
apreciacao do Conselho Superior de Administragao e posterior aprovacéo pela
entidade Mantenedora;

7. conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados académicos;

8. cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento e demais normas
complementares pertinentes;

9. zelar pela manutengdo da ordem e da disciplina no ambito da FAT, podendo,
para tanto, constituir comissdo de inquérito administrativo para apurar

responsabilidades;
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10.convocar as elei¢des para a escolha dos representantes do corpo docente, que
fardo parte do Conselho Superior de Administracdo e do Conselho Académico;

11.propor a Mantenedora a contratagao de pessoal docente e técnico administrativo;

12.autorizar, previamente, os pronunciamentos e as publicagdes, sempre que estes
envolvam responsabilidade da FAT,;

13.designar os membros e suplentes dos 6rgaos colegiados e dar-lhes posse;

14.baixar normas de servigos administrativos;

15.submeter a apreciacdo da entidade Mantenedora a prestacdo de contas do
exercicio findo;

16.assinar acordos e contratos;

17.homologar as decisdes dos érgéos colegiados;

18.promover a lotagdo nos 6rgéos e setores da FAT do pessoal docente, técnico-
administrativo e de apoio;

19.viabilizar a integragéo disciplinar e multidisciplinar entre a unidade académica e
administrativa da FAT, a fim de garantir a qualidade dos servigos relacionados
aos clientes internos e externos;

20.delegar competéncia no ambito de suas atribuic¢des;

21.resolver os casos omissos no Regimento, “ad referendum” do Conselho Superior
de Administracdo, submetendo-os a apreciagao final daquele 6rgao deliberativo;

22.exercer o direito recursal, no prazo de cinco (5) dias uteis, das decisdes do
Conselho Superior de Administracao;

23.estabelecer o relacionamento harménico e interativo da FAT com a entidade
Mantenedora para o fiel cumprimento da sua missdo, dos seus objetivos, do
Planejamento Estratégico, dos Projetos Académicos, dos Planos de Curso e
outras atividades;

24 exercer as demais atribuicdes que lhe sejam previstas em lei, no Regimento, ou
em razao de normas complementares aprovadas pelo Conselho Superior de
Administracio.

Séao atribuigoées do Vice—Diretor:
1. substituir o Diretor-Geral em suas faltas e impedimentos eventuais;

2. auxiliar o Diretor-Geral em tudo que se fizer necessario;
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w

promover o inter-relacionamento entre as coordenadorias;

ser o interlocutor de conselhos, coordenadorias, assessorias e demais Orgaos
junto ao Diretor-Geral,

Participar das reunides dos Conselhos Superior de Administracdo e Académico;
cumprir e zelar pelo cumprimento do Regimento e demais normas

complementares pertinentes.

Sao atribuigées do Diretor Administrativo e Financeiro:
substituir o Diretor-Geral em suas faltas e impedimentos eventuais, quando
ausente o Vice-Diretor;
auxiliar o Diretor-Geral em tudo que se fizer necessario;
auxiliar o Diretor-Geral na formulacdo e execucdo da politica administrativa e
financeira da FAT,;
coordenar as agdes de planejamento, execugdo e avaliagdo da administragcao
geral da FAT, nos aspectos de recursos humanos, orgamentarios, financeiros,
patrimoniais, materiais e de servigos gerais;
cumprir e fazer cumprir o Regimento e demais disposigdes complementares

oriundas dos 6rgéos colegiados e da Diregao Geral.

Sao atribuigées do Diretor Académico:
auxiliar o Diretor-Geral no exercicio das atividades académicas da FAT,;
coordenar as agbes de planejamento, execucdo e avaliagdo das atividades
relacionas ao ensino, pesquisa e extensao, objetivando a sua integracéo;
estimular a participagdo da comunidade académica em eventos culturais,
cientificos e desportivos;
supervisionar as atividades relacionadas aos processos de ensino-
aprendizagem, de iniciagao a pesquisa e de extenséo;
promover o inter-relacionamento entre as Coordenacdes de Cursos;
cumprir e fazer cumprir o Regimento e demais normas complementares oriundas

dos 6rgéaos colegiados ou da Diregao Geral.

Em suas faltas e impedimentos eventuais o Diretor Académico é substituido

por um dos Coordenadores de Curso, designado previamente pelo Diretor-Geral.
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Sao atribuigcées do Secretario-Geral:

1. chefiar a secretaria de acordo com as normas tracadas pelo Diretor-Geral e pelos
orgaos Colegiados da FAT;
redigir e fazer expedir a correspondéncia da FAT,;

3. comparecer as reunides do Conselho Superior e do Conselho Académico, sem
direito a voto, atuando como secretario das mesmas e lavrando as respectivas
atas;

4. abrir e encerrar os termos referentes a todos os atos escolares, submetendo-os a
assinatura do Diretor-Geral;
zelar pela ordem dos trabalhos em todas as dependéncias da secretaria;
organizar os dados estatisticos e os documentos necessarios para os relatoérios;
responsabilizar-se pela guarda e conservagao de documentos, diarios-de-classe,
e outros relacionados a registros e arquivos de dados académicos;
orientar e acompanhar a execucao do atendimento da Secretaria-Geral;
acatar, cumprir e fazer cumprir as determinagdes do Diretor-Geral, exigindo o
cumprimento de prazos estabelecidos;

10.conferir e assinar, juntamente com o Diretor—Geral, diplomas, certificados e
histéricos escolares; e

11.executar as demais fungdes que |Ihe forem atribuidas pelo Diretor-Geral e cumprir

e fazer cumprir o Regimento e demais normas pertinentes.

Em suas faltas e impedimentos eventuais o Secretario-Geral é substituido por
um funcionario previamente designado pelo Diretor-Geral.

A Diretoria Geral tera sua organizacdo e funcionamento definidos em
Regulamento proéprio, instituido por ato do Diretor-Geral e submetido a deliberagao
do Conselho Superior de Administragao.

Podem ser criados outros 6rgéos, na medida em que se tornem necessarios
ao bom funcionamento da FAT, mediante proposta do Diretor-Geral, referendada
pelo Conselho Superior de Administracdo e aprovada pela entidade Mantenedora.
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6.2.2 — do Centro de Pesquisa, Extensao, Avaliacao e Planejamento

A estrutura organizacional da FAT conta ainda com o Centro de Pesquisa,
Extensdo, Avaliacdo e Planejamento que tem por objetivo assegurar a qualidade,
eficiéncia, eficacia e efetividade do planejamento estratégico dos projetos
académicos e de todas as atividades de pesquisa, ensino e extensao da FAT.

Sao competéncias do Centro de Pesquisa, Extensdo, Avaliacdo e
Planejamento:

1. planejar cursos de extensao, aperfeicoamento e complementagdo de estudos
para discentes, nas areas das disciplinas do curriculo;

2. pesquisar e planejar cursos de especializagdo para docentes e candidatos ao
Magistério Superior, visando-a um melhor aprimoramento do ensino;

3. implantar o processo avaliativo-avaliagéo institucional balizado nos principios de
legitimidade, participagao, premiagao, continuidade e sistematizagao.

A gestéo do Centro de Pesquisa, Extensdo, Avaliagdo e Planejamento, cabe a
um colegiado constituido:
1. pelo Diretor do Centro de Pesquisa, Extenséo, Avaliagao e Planejamento;
2. por um representante do Conselho Superior de Administragéo;
3. por um representante do Conselho Académico;
4. por profissionais especialistas em Planejamento, Pesquisa e Avaliagdo, com
comprovada qualificagao e experiéncia;
5. pelo Diretor do Instituto Superior de Educacao; e

6. por um representante da Mantenedora, por ela designado.

O Diretor do Centro de Pesquisa, Extensdo, Avaliagdo e Planejamento sera
livremente designado pelo Diretor-Geral e os representantes dos Conselhos
Superior de Administracdo e Académico serdo designados pelo Diretor-Geral apos
indicagao dos respectivos colegiados, e terdo um mandato de um ano podendo ser

reconduzidos.
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6.3 — das Coordenagoes de Curso

A Coordenacédo de Curso constitui a menor unidade da estrutura da FAT, para
todos os efeitos de organizagdo administrativa, didatico-cientifica e de administracédo
de pessoal docente e é dirigida por um Coordenador designado pelo Diretor-Geral,
escolhido dentre os professores da area do curso coordenado, por indicagao dos
proprios professores, em lista triplice, para mandato de dois anos, podendo ser
reconduzido.

O Coordenador de Curso € substituido em suas faltas e impedimentos
eventuais por um professor da area do curso coordenado, designado previamente
pelo Diretor-Geral e escolhido dentre os professores do curso.

Cada curso sera administrado por uma Coordenacido, formando unidades
interdependentes entre si, ligadas a Diretoria Académica, responsaveis pela
execugao do ensino, pesquisa, extensao e respectiva organizacdo administrativa e
constitui a Coordenagdo de Curso o conjunto dos professores das disciplinas que o
integram e um representante do corpo discente, eleito por seus pares para um
mandato de 1 (um) ano letivo, vedada a recondugdo, devendo ele estar
regularmente matriculado nas disciplinas do seu periodo letivo e ndo estar em
dependéncia em nenhuma delas.

Sao competéncias da Coordenacao de Curso:

1. propor ao Diretor Académico e ao Diretor do Instituto Superior de Educagéo,
neste ultimo caso quando se tratar de professores de cursos de formacado de
docentes para atuar na educacgao basica, a distribuicdo dos encargos de ensino,
pesquisa e extensdo entre seus professores, respeitadas as especialidades, e
coordenar-lhes as atividades;

2. aprovar os programas e planos de ensino das disciplinas que integram o curso,
submetendo-os a apreciacdo do Diretor Académico e do Diretor do Instituto
Superior de Educacao, neste ultimo caso quando se tratar de curso de formacao
de docente para atuar na educacéao basica,;

3. elaborar os projetos de ensino, pesquisa e extensdo e executa-los depois de
submetidos ao Diretor Académico da Faculdade e ao Diretor do Instituto Superior

154



10.

11.

12.

de Educacdo e aprovados pelo Conselho Académico e homologados pelo
Diretor-Geral,

pronunciar-se, quando solicitada, sobre aproveitamento de estudos e adaptacdes
de alunos transferidos e diplomados;

opinar sobre admissao, promocdo e afastamento de pessoal docente e
administrativo de cada Coordenacao;

manifestar-se sobre o plano e o calendario escolar de atividades da
Coordenacado elaborados pelo Coordenador a serem submetidos ao Diretor
Académico e ao Diretor do Instituto Superior de Educacio, neste ultimo caso
quando se tratar de curso de formagdo de professores para atuarem na
educacéo basica, para aprovagdo do Conselho Académico e a homologagao do
Diretor-Geral,

recomendar a admissdo e a dispensa de alunos-monitores, mediante propostas
do Coordenador a serem submetidas ao Diretor Académico e ao Diretor do
Instituto Superior de Educacéao, neste ultimo caso quando se tratar de curso de
formacéo de docentes para atuar na educacéao basica,;

coordenar o trabalho do pessoal docente, visando a unidade e a eficiéncia do
ensino, da pesquisa e da extensio;

preparar o material didatico que se fizer necessario, e analisar os programas de
disciplinas apresentados pelos professores para cada periodo letivo;

analisar, selecionar e propor os planos dos cursos de especializagao,
aperfeicoamento e extensdo, bem como os projetos de pesquisa na area do
curso, e submeté-los a deliberacédo do Diretor Académico e ao Diretor do Instituto
Superior de Educacao, neste ultimo caso quando se tratar de cursos de formacao
de professores para atuarem na educacgao basica, para posterior aprovacéo do
Conselho Académico e homologagéo do Diretor-Geral;

participar da elaboragcdo, acompanhamento e execugéo de projetos referendados
pelo Centro de Pesquisa, Extensdo, Avaliacdo e Planejamento, propiciando,
entre outros beneficios, a avaliagdo do curso;

emitir pareceres em assuntos de sua competéncia;
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13.exercer as demais atribuigcdes que lhe sejam designadas pelo Diretor-Geral, pelo
Diretor Académico, pelo Diretor do Instituto de Educagao Superior, quando for o
caso, ou pelos érgéos colegiados, previstas em lei e no Regimento.

Séao atribuigcées do Coordenador de Curso:

1. representar a Coordenagao do Curso junto as autoridades e 6rgaos da FAT,;

2. convocar e presidir as reunides da Coordenacao;

3. orientar, coordenar, supervisionar e fiscalizar a execugdo do Planejamento
Estratégico do Projeto Académico do Curso e das demais atividades
programadas pela Coordenagdo, bem como a assiduidade dos professores;

4. apresentar, anualmente, a Coordenacéo de Curso, ao Diretor-Geral, ao Diretor
Académico e ao Diretor do Instituto Superior de Educacio, neste ultimo caso
quando se tratar de curso de formacdo de professores para atuarem na
educacgao basica, relatério de suas atividades e da sua Coordenacgao;

5. sugerir ao Diretor-Geral a contratagao ou dispensa de pessoal docente, ouvido o
Diretor Académico e o Diretor do Instituto Superior de Educacgao, neste ultimo
caso quando se tratar de curso de formacéao de docente para atuar na educagao
basica;

6. submeter a deliberagcdo do Diretor Académico e do Diretor do Instituto Superior
de Educacéo, para posterior aprovagao do Conselho Académico e homologagao
do Diretor-Geral, nas épocas devidas, o plano de atividades a ser desenvolvido
em cada periodo letivo, incluindo a proposta da lista de ofertas e do horario das
disciplinas, sempre com o objetivo da constante atualizagdo e melhoria da
qualidade do curso;

7. promover estudos e a atualizagdo dos conteudos programaticos, das praticas de
atividades de ensino e de novos paradigmas de avaliagdo de aprendizagem;

8. fiscalizar o cumprimento do presente Regimento, do calendario académico e bem
assim dos demais planos de trabalho da Coordenacéo;

9. exercer as demais atribuicbes que Ihe sejam designadas pelo Diretor-Geral, pelo
Diretor Académico e pelo Diretor do Instituto Superior de Educacéo, quando for o

caso, ou pelos érgéos colegiados, previstas em lei e no Regimento.

156



6.4 — do Instituto Superior de Educacao

O Instituto Superior de Educagao € uma unidade académica da Faculdade,
com autonomia didatico-cientifica. Nele, serdo agrupados os cursos de licenciatura
de graduagao plena, inclusive o curso normal superior, destinado a formacao de
docentes para a educacao infantil e para as primeiras séries do ensino fundamental.

O Instituto Superior de Educacgao da FAT tera as seguintes finalidades:

1. Manter programas de formac&o pedagdgica para portadores de diplomas de
educacéo superior que desejam se dedicar a educagao basica;

2. Manter programas de educag&o continuada para os profissionais de educagéo
dos diversos niveis de ensino;

3. Manter cursos de licenciatura para a formacao de professores para atuar nos
anos finais do ensino fundamental e médio;

4. Manter programas de pos-graduacéo, de carater profissional, para atuagcédo na
educacgao basica.

O Instituto Superior de Educagdo sera dirigido por um Diretor designado
livremente pelo Diretor-Geral.
E da competéncia do Diretor do Instituto Superior de Educacao:

1. Auxiliar o Diretor-Geral e o Diretor Académico da Faculdade no exercicio das
atividades académicas do Instituto Superior de Educacéo;

2. Coordenar as agdes de planejamento, execugdo e avaliagdo das atividades
relacionadas ao ensino, pesquisa e extensado do Instituto Superior de Educacao,
objetivando a sua integragdo com os demais cursos da Faculdade;

3. Estimular a participacdo da comunidade académica em eventos -culturais,
cientificos e desportivos do Instituto Superior de Educacao;

4. Supervisionar as atividades aos processos de ensino-aprendizagem, de iniciagéo
a pesquisa e de extensdo do Instituto Superior de Educacao;

5. Encaminhar para apreciagao do Diretor Académico da Faculdade, para posterior
aprovagao pelo Conselho Académico e homologagdo do Diretor-Geral, as
propostas dos curriculos plenos dos cursos de formacao de professores para
atuar na educacgao basica.
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Em suas faltas e impedimentos eventuais o Diretor do Instituto Superior de
Educacao sera substituido por um dos Coordenadores dos cursos de formacéo de
docentes para atuagao na educagédo basica designado livremente pelo Diretor-Geral.

O Instituto Superior de Educacdo tera sua organizagdo e funcionamento
definidos em regulamento préprio, instituido por ato do Diretor-Geral e devidamente
aprovado pelo Conselho Superior de Administracao.

6.5 — da Ouvidoria

A Ouvidoria-Geral da Faculdade Anisio Teixeira de Feira de Santana é um
orgao de promogao e defesa dos direitos de estudantes, docentes, funcionarios
técnico-administrativos e comunidade externa em suas relagées com a IES, em suas
diferentes instancias administrativas e académicas, assim como na prestacdo de
servigos.

Instituida por meio da RESOLUCAO CONSAC 003/2014 (Anexo X), a
Ouvidoria nao tem carater administrativo, executivo ou deliberativo, exercendo papel
mediador nas relagdes envolvendo instancias académicas e os integrantes das
comunidades interna e externa.

S&o objetivos da Ouvidoria da FAT:

1. a defesa dos direitos dos estudantes, professores, funcionarios técnico-
administrativos e integrantes da comunidade externa em suas relagdes com a
Faculdade;

2. a promogao, junto as varias instancias académicas e administrativas, dos direitos
de grupos vulneraveis ou discriminados;

3. o desenvolvimento, junto as varias instancias académicas e administrativas, de
medidas que favorecam a participagdo da comunidade interna e externa na
garantia dos direitos do cidaddo e na promogédo da melhoria das atividades
desenvolvidas pela Instituicido; e

4. a coleta, sistematizagdo e divulgacdo de informagdes, inclusive através de
relatorios, que contribuam para o monitoramento e aperfeigopamento das regras e

procedimentos académicos, administrativos e institucionais.
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6.6 — da Comissao Propria de Avaliagao (CPA).

A CPA atua sob critérios estabelecidos em Regimento Interno e em
consonancia com o que determina o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior — SINAES, bem como as diretrizes emanadas do Conselho Nacional de
Avaliacdo da Educacido Superior - CONAES e ainda de acordo com a Portaria n°
002/2005, que criou a Comissao Propria de Avaliagao. A CPA funciona de maneira
autbnoma em relagdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados e conta com uma
estrutura de apoio para o levantamento dos dados necessarios as atividades de
avaliagao.

Sao atribuigoes da CPA:

1. conduzir os processos de auto avaliacdo da FAT,;

2. preparar o projeto de auto avaliagéo institucional a ser encaminhado a Comisséo
Nacional de Avaliacdo da Educagcdo Superior - CONAES, submetendo-o a
aprovacgao do Conselho;

3. determinar procedimentos de avaliagao interna de cursos, areas e da instituigcao,
em consonancia com as determinag¢des da CONAES;

4. sistematizar, analisar e interpretar as informacdes do curso, da area ou da
instituicdo, compondo assim uma visdo diagndstica dos processos pedagogicos,
cientificos e sociais da instituicao e identificando possiveis causas de problemas,
bem como possibilidades, potencialidades e solugdes;

5. subdelegar competéncias no ambito de cursos e areas, para comissdes setoriais,
determinando prazos para o cumprimento dos objetivos estabelecidos e
especificando a forma de composicdo, o prazo de mandato e a dinamica de
funcionamento;

6. dar ampla divulgacao de sua composicao e de todas as suas atividades;

7. propor a diregao agdes que melhorem a qualidade das atividades académicas, a
serem encaminhadas as instancias competentes;

8. receber a Comissao Externa de Avaliacdo e prestar as informagdes solicitadas
pela CONAES e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira - INEP;
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9. Convocar professores e técnico-administrativos, na forma da lei, e convidar
alunos e membros da comunidade externa para prestar informagdes, fornecer
documentos e detalhar dados enviados;

10. propor alteracdes nas competéncias da CPA,;

11.Realizar Pesquisa de Inovagdo em Desempenho e em tematicas de interesse do

aprimoramento e desenvolvimento da IES.

O carater diagnéstico e formativo da auto avaliagdo deve permitir a reanalise
das prioridades estabelecidas no projeto institucional e o engajamento da
comunidade académica na constru¢cdo de novas alternativas e praticas. Informacdes
mais detalhadas a respeito do funcionamento da CPA podem ser encontradas no
Regimento deste 6rgao, incorporado a este PDI por meio do Anexo XI.

A CPA compde-se dos seguintes membros titulares:

a) Dois (2) representantes do corpo docente da FAT;

b) Um (1) representante da Sociedade Civil;

c) Um (1) representante do corpo discente da FAT,;

d) Um (1) representante do corpo técnico-administrativo da FAT.

6.7 — da Assessoria de Comunicagao

A Assessoria de Comunicacao da FAT tem por finalidades:

1. Divulgar a FAT no ambiente em que ela opera, promovendo sua imagem e
fortalecendo sua insercédo na sociedade;

2. Consolidar e ampliar a imagem da FAT enquanto instituicdo de grande
importancia no cenario regional, assim como de seus dirigentes, professores,
alunos e técnicos administrativos;

3. Elaborar, propor, implantar e coordenar a execugdo de uma politica de
informacéo e comunicacao para a FAT,;

4. Estreitar as relagbes com o publico, ndo apenas com os profissionais dos cursos
de graduacado e de pods-graduacgao existentes, mas também com a comunidade
académica e a opinido publica em geral, utilizando a imprensa e a midia como

mediadoras e geradoras de expectativas;
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5. Otimizar e aproximar as relagées da FAT junto a formadores de opini&do, com o
objetivo de transforma-la em fonte de informagédo segura e permanente em suas

areas de atuacao.

Compete a Assessoria de Comunicagao Social:

1. Desenvolver estratégias para fortalecer e divulgar a imagem institucional da FAT
e de suas unidades;

2. Monitorar o mercado, estudando suas tendéncias, oportunidades e ameacas,
gerando informagdes para subsidiar e otimizar a gestao;

3. Desenvolver planos de comunicagdo para a implantacdo de projetos
institucionais e apoiar na captagao de recursos para esse fim;
Planejar e produzir eventos solicitados pela Administragdo Superior.
Atender a setores de toda a Faculdade que solicitem divulgacdo de suas
atividades, interna e externamente, realizar assessoria de imprensa, produzir e
apoiar material grafico para eventos e campanhas institucionais, organizar
eventos e executar cerimoniais, além de ser a responsavel pela producédo das

publicagdes impressas e on-line de informagdes gerais sobre a FAT.

O Assessor de Comunicagdo Social sera designado pelo Diretor Geral da FAT
considerando a capacidade técnica do profissional, que deve possuir formagao em
Jornalismo, Relagbes Publicas, Publicidade e Propaganda, Radio e TV ou formagéo
correlata.

Sao atribuicdes exclusivas do Assessor de Comunicac¢ao Social:

1. Planejar, coordenar, administrar e decidir sobre todas as ac¢des estratégicas de
comunicagao da FAT e gerenciar todo o trabalho das areas desta Assessoria;

2. Conceder entrevistas aos diversos veiculos de comunicacdo de Feira de
Santana, da Bahia e do Brasil para divulgagédo de noticias, bem como atender a
jornalistas que procurem a instituicdo em busca de qualquer tipo de informacgéo.

3. Realizar o clipping diario, que consiste em um servigo de levantamento e
armazenamento das principais noticias publicadas na imprensa diaria, em
semanarios e publicagdes especializadas de periodicidade variada, para serem

colocados a disposi¢cao do publico interno através de mural ou de boletim on-line.
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4. Desenvolver e divulgar a campanha do Processo Seletivo da FAT nos diversos
meios de comunicacdo, incluindo o vestibular, processos de transferéncia,
reingresso, matricula especial e outros.

5. Assessorar a Diretoria Geral nas questdes inerentes a fixacdo de politicas e
diretrizes, nos assuntos de competéncia da Assessoria;

6. Submeter ao Diretor Geral os planos, programas e relatérios da Assessoria;

7. Promover a integragdo operacional entre os setores da Assessoria e outros
orgaos e entidades vinculadas a Diretoria Geral;

8. Representar a Assessoria nos assuntos relativos a sua area de competéncia;

9. Coordenar, participar e representar a FAT em negociagbes com a imprensa.

10.Elaborar estudos com vistas a identificagdo das oportunidades de a FAT se
destacar na midia local, regional, estadual, nacional e internacional.

11.Acompanhar o cenario da divulgacao da ciéncia e da tecnologia, particularmente
nas areas prioritarias de atuagao da FAT,;

12.Participar das demais atividades de interesse da Diretoria Geral.

A Assessoria de Comunicagao Social sera constituida por:
a) Secretaria
b) Divisao de Publicagbes Impressas e On-line
c) Divisao de Eventos e Cerimonial
d) Divisédo de Producao Grafica
e) Radio Educativa
f) TV Educativa

6.8 — Corpo técnico-administrativo — estruturagao e politicas de
qualificagcao e carreira

6.8.1 — Estruturacao — plano de expansao do corpo técnico —administrativo

O corpo técnico-administrativo e de apoio, constituido por todos os
funcionarios ndo docentes da FAT, & contratado pela entidade Mantenedora e regido
pela Consolidagédo das Leis Trabalhistas (CLT), e tem a seu cargo 0s servigos nao
docentes necessarios ao bom funcionamento da FAT.
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A FAT e a entidade Mantenedora zelardo pela manutencdo de padrbes de
recrutamento e de condicbes de trabalho condizentes com a natureza de suas
atividades educacionais, bem como propiciardo oportunidades de aperfeicoamento
técnico-profissional a seus funcionarios. O quadro seguinte apresenta a composi¢céo

atual do corpo técnico-administrativo da FAT bem como sua projegdao para o

quinguénio:
Quadro Evolutivo de Funcionarios
Funcodes 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Diretor-Geral 01 01 01 01 01 01
Diretor-Académico 01 01 01 01 01 01
Coordenadores 13 20 22 25 27 29
Programador 01 01 01 01 01 01
Técnica Bibliotecaria 06 08 12 16 19 23
Bibliotecario 02 02 03 03 04 05
Secretaria Geral 01 01 01 01 01 01
Secretaria 02 03 05 05 05 08
Tesoureiro 01 01 01 01 01 01
Contador 01 01 01 01 01 01
Consultor 01 01 01 01 01 01
Chefe de Servigos Gerais 01 01 01 01 01 01
Analista de Sistema 01 01 01 01 01 01
Assistente Administrativo 13 18 23 25 30 35
Auxiliar Administrativo 03 05 05 05 07 09
Suporte de Informatica 05 05 06 06 06 10
Motorista 01 01 01 01 01 01
Aucxiliar de Servigos Gerais 13 13 15 15 18 20
Porteiro 04 04 05 06 07 08
Copeira 02 02 02 02 02 02
Faxineiras 20 02 04 04 04 06
Total 70 71 103 114 131 140

Quadro 11: Quadro funcional (evolugao)

6.8.2 — Politicas de qualificagao e carreira do pessoal técnico-administrativo

A politica do pessoal técnico-administrativo da FAT privilegia o recrutamento,
selecéo e contratagdo de profissionais qualificados, através de entrevistas, cartas de
apresentacao, testes de aptiddo e outros, dependendo do grau de dificuldade da
tarefa a ser executada pelo profissional. Entre os beneficios oferecidos estdo as
bolsas integrais de estudo para os colaboradores da instituicdo, além de bolsas
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parciais para os seus dependentes, de acordo com o Plano de Carreira do Corpo

Técnico-Administrativo — PCCTA, apresentado no item seguinte.

O Nucleo de Desenvolvimento em Recursos Humanos, implantado desde

2005, tem, dentre as suas fungdes, as seguintes finalidades:

assessorar os dirigentes da FAT e acompanhar a execugcdo do Plano de
Carreira do Corpo Técnico-Administrativo — PCCTA;

formular propostas para a execugdo dos processos de acompanhamento e
avaliagdo para progressao e readaptacéo funcional;

auxiliar na formulagcdo, acompanhar e avaliar o programa de capacitagado
institucional;

acompanhar e avaliar as agdes relacionadas a saude e seguranga do pessoal
técnico-administrativo no trabalho;

apreciar os assuntos concernentes aos processos que objetivem a progressao ou
promocao dentro do PCCTA,;

acompanhar os assuntos concernentes aos processos de qualificagcao
profissional em todos os niveis;

realizar atividades de planejamento e desenvolvimento de recursos humanos,
através de estudos e analises que objetivem o fornecimento de subsidios para
fixagdo, aperfeicoamento e modificagdo da politica de pessoal técnico-

administrativo.

6.8.3 — Plano de carreira do corpo técnico-administrativo - PCCTA

Para atingir seus objetivos, a FAT apresenta seu Plano de Carreira do Corpo

Técnico-Administrativo — PCCTA:

PLANO DE CARREIRA DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO — PCCTA

| - Objetivos

O Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo — PCCTA tem por

objetivo promover e manter o padrao de qualidade das fung¢des de ensino, pesquisa,

extensdo e gerenciamento da Faculdade Anisio Teixeira de Feira de Santana - FAT,
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por meio de cursos do ensino meédio e fundamental, cursos de graduacao,
treinamento e atualizagdo profissional, voltados para a sua comunidade interna,
oportunizando ao pessoal técnico e de apoio administrativo condicbes de
aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos profissionais.

[l - Mecanismos

Para atingir tais objetivos, a instituicdo oferece a seus funcionarios os
seguintes incentivos:

a) concessdo de auxilio para que funcionarios da FAT participem de congressos,
seminarios, simposios e eventos similares, em sua area de atuagdo ou em areas
afins;

b) oferta de cursos do ensino médio e fundamental, curso de graduagdo e de
treinamento e atualizagdo profissional, com gratuidade integral ou parcial, a seus
funcionarios;

c) oferta de infra-estrutura para que seus funcionarios imprimam ou editem suas
producdes, sob o patrocinio da FAT;

d) licenga, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para participacdo em

programas, externos ou internos, de treinamento profissionais.

Il - Requisitos para participagdo no PCCTA

Os funcionarios da FAT podem se inscrever no PCCTA de acordo com os

seguintes critérios:

a) nos cursos de ensino médio ou fundamental os funcionarios que tenham no
minimo 1 (um) ano de efetivo exercicio prestado a FAT.

b) nos cursos de graduagéo da FAT os funcionarios que se classificarem para tal,

c) nos cursos de treinamento ou de atualizagdo profissional, os que estejam
atuando na area do curso ofertado, ou que tenham pretensdes de promocgao para
essa area.

d) terdo prioridade os profissionais que estejam atuando na FAT ha mais tempo.
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Os programas estardo abertos a comunidade externa, dando prioridade a
candidatos inscritos nos programas de recrutamento e sele¢gédo de recursos humanos

para os quadros administrativos da FAT.

IV - Gerenciamento

Os programas do PCCTA serao previamente aprovados pela Diretoria Geral,
na forma regimental, e serdo implantados, executados e gerenciados pelo Nucleo de
Planejamento e Avaliagao Institucional - NUPAL.

Cabera ao coordenador do PCCTA:

a) gerenciar todas as atividades de apoio administrativo e financeiro aos cursos e
aos seus participantes;

b) elaborar relatérios periddicos sobre o funcionamento dos programas;

c) submeter a Diretoria Geral da FAT as propostas de recrutamento, selecéo,
admissdo e dispensa de recursos humanos para os programas, bem como
alocacdo dos demais recursos necessarios a cada curso ou atividade;

d) presidir a comissédo encarregada de selecionar os candidatos para os programas,
segundo os critérios estabelecidos neste plano e nas demais normas expedidas
pelos 6rgaos proprios da FAT;

e) submeter a Diretoria Geral os assuntos omissos, para decis&o superior.

O Diretor Geral da FAT designara uma comissdo, composta por trés
membros, para organizagao das provas de selecdo e das normas de inscricdo dos
candidatos no PCCTA.

IV - Financiamento

Os programas de treinamento profissional, incluidos no PCCTA, serdo
financiados com recursos préprios da FAT e por recursos alocados por terceiros.

Os orcamentos anuais ou plurianuais da Sociedade Cientifica e Cultural
Anisio Teixeira — SOCCAT destinardo recursos suficientes para a execucido do
PCCTA, previamente aprovados pela dire¢cdo geral da mantenedora.
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VI - Disposigbes Gerais

A FAT, anualmente, aprovara as acdes e metas do PCCTA para o ano letivo
seguinte, bem como sua articulagdo com os planos similares de instituicdes

congéneres.
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7 — CORPO DISCENTE — CONDIGOES DE ACESSO, REGISTRO E
CONTROLE ACADEMICO, POLITICAS DE ATENDIMENTO

7.1 — Corpo discente — condi¢goes de acesso

De acordo com seu Regimento, constituem o corpo discente da FAT os
alunos regulares e os alunos especiais, duas categorias que se distinguem pela
natureza dos cursos a que estédo vinculados: aluno regular € o aluno matriculado em
qualquer um dos cursos de graduagdo e/ou pos-graduagdo regularmente
ministrados pela Faculdade e aluno especial € o aluno inscrito em curso de
especializacdo, de aperfeicoamento e de extensdo ou em disciplinas isoladas dos
cursos oferecidos regularmente pela FAT.

A admissdo aos cursos de graduacado e outros oferecidos pela FAT far-se-a
apos processo seletivo, definido em cada caso, aberto a candidatos que comprovem
a conclusao do ensino médio, ou equivalente. Os critérios e normas do processo
seletivo destinado a selecdo e admissao de estudantes levam em conta os efeitos
desses critérios e normas sobre a orientagdo do ensino médio, sem ultrapassar esse
nivel de complexidade, dentro do estrito limite das vagas oferecidas para os cursos
de graduacgéo.

A FAT leva em consideragao a formacado anterior. A avaliacdo da formacgao
anterior podera incluir, além do exame de conhecimentos comuns as diversas
formas de escolaridade do ensino médio, por meio de provas escritas, a analise do
histérico escolar do candidato no ensino médio ou outra forma de avaliagédo
legalmente reconhecida.

As inscrigdes para o processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constam
0s cursos e habilitagdes oferecidos com as respectivas vagas e turnos, os prazos de
inscrigdo, a documentagéo exigida para a inscrigdo, a indicagado do local e horarios
das provas, os critérios de classificacdo e de desempate, a documentagao
necessaria a matricula no caso de classificagcdo final e demais informacgdes e
requisitos uteis aos candidatos, e que por eles devem ser observados.

A classificagcéo far-se-a pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem
ultrapassar o limite de vagas fixado, por curso e por turno, excluidos os candidatos
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que nao obtiverem os niveis minimos estabelecidos em edital. A classificagdo obtida
€ valida para a matricula no periodo letivo para o qual se realiza o processo seletivo,
tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado e convocado deixar de
requeré-la ou, fazendo-o, ndo apresentar a documentagcdo completa, dentro dos
prazos fixados, ou deixar de efetuar o pagamento dos encargos educacionais
correspondentes.

Na hipotese de restarem vagas, apos o encerramento do periodo de
matriculas, a FAT convocara os candidatos classificados imediatamente a seguir, em
numero correspondente ao de vagas restantes, e assim sucessivamente, até o
preenchimento das vagas disponiveis.

Concluido o processo de chamadas, e ainda havendo vagas, a FAT podera
preenché-las com alunos transferidos de outras instituicbes de ensino superior ou,
ainda, pela matricula de portadores de diploma de graduagdo, em qualquer caso
submetidos a processo seletivo especifico.

O Diretor-Geral da FAT constituiu a Comissdao Permanente de Selecdo de
Ingresso — COPESI, mediante ato proprio e especifico, a qual cabe o planejamento,
a organizacdo e a execucgao de todo e qualquer processo seletivo a ser levado a
efeito pela FAT, inclusive sendo a responsavel pela elaboragcdo, correcido e
avaliacao das provas e de outros quesitos utilizados pela instituicdo como forma de
avaliar a formacao anterior dos candidatos.

Compete, ainda, a COPESI a aplicagdo das penalidades previstas nas
normas editalicias e no Regimento da FAT, e bem assim a responsabilidade pela
divulgacao dos resultados dos processos seletivos, em cada uma de suas fases ou
etapas, quando for o caso. Nao sao admitidos pedidos de revisao de provas ou de

qualquer outra forma de avaliacdo do processo seletivo.

7.2 — Registro e controle académico

O registro e controle académico da FAT é realizado mediante programa
instalado na Secretaria-Geral, que funciona em sintonia com a Diretoria e as
Coordenacoes de Curso.

Cabe ao Secretario-Geral:
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1. chefiar a secretaria de acordo com as normas tracadas pelo Diretor-Geral e pelos
orgaos Colegiados da FAT;

2. redigir e fazer expedir a correspondéncia da FAT,;

3. comparecer as reunides do Conselho Superior e do Conselho Académico, sem
direito a voto, atuando como secretario das mesmas e lavrando as respectivas
atas;

4. abrir e encerrar os termos referentes a todos os atos escolares, submetendo-os a
assinatura do Diretor-Geral;

5. zelar pela ordem dos trabalhos em todas as dependéncias da secretaria;

6. organizar os dados estatisticos e os documentos necessarios para os relatorios;

7. responsabilizar-se pela guarda e conservagdo de documentos, diarios-de-classe,
e outros relacionados a registros e arquivos de dados académicos;

8. orientar e acompanhar a execuc¢ao do atendimento da Secretaria-Geral;

9. acatar, cumprir e fazer cumprir as determinagdes do Diretor-Geral, exigindo o
cumprimento de prazos estabelecidos;

10.conferir e assinar, juntamente com o Diretor—Geral, diplomas, certificados e
histéricos escolares; e

11.executar as demais fungdes que |Ihe forem atribuidas pelo Diretor-Geral e cumprir

e fazer cumprir o presente Regimento e demais normas pertinentes.

7.3 — Politicas de qualificagao, facilidades e oportunidades
oferecidas ao discente.

a) Nucleo de Apoio Pedagodgico ao Discente
Destacamos entre as politicas de qualificacdo do discente estabelecidas
pela FAT a criacdo do Nucleo de Apoio Pedagoégico ao Discente, em
2004, através da Resolugao CONSAC 002/2004 (Anexo IV), com o objetivo
de estreitar as relagdes entre o corpo discente e os 6rgaos de direcédo da
Faculdade.
O Nucleo atua como canal de comunicacio entre os alunos e a Instituicao,
intermediando questdes didatico-pedagdgicas, promovendo apoio a
projetos, orientagéo profissional e outras atividades de interesse dos alunos,

sugerindo agdes e mudancgas para a melhoria do sistema de gestdo no que
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se refere ao atendimento ao aluno.

Ligado a Diretoria Académica da Faculdade, o Nucleo € composto por uma
Psicologa e uma Consultora em Educagao Especial que atende a alunos
portadores de necessidades especiais. Como extensao de suas atividades,
a area de psicologia do Nucleo também dara suporte de Orientagao
Profissional aos alunos, preparando-os para enfrentar a competitividade no
mercado de trabalho, sendo este um diferencial da Faculdade em relacéo a
outras IES.

O Nucleo de Apoio Pedagégico ao Discente é um espacgo aberto ao
dialogo, onde os alunos expdem suas idéias e/ou dificuldades para serem
ultrapassadas com o objetivo de alcangar a sua plena satisfacdo. Nesse

contexto, as atividades deste Nucleo sdao compostas para:

e dar atendimento personalizado ao aluno;

e apoiar atividades de alunos e professores;

e examinar e orientar os alunos em suas eventuais dificuldades
psicopedagdgicas, juntamente como o corpo docente e
coordenadores;

e receber e encaminhar queixas, reclamagbes e sugestbes da
comunidade académica, apurando e sugerindo melhoria na qualidade
dos servigos prestados.

e desenvolver pesquisas de satisfagdo do aluno em relagdo a
Faculdade, juntamente com o Nucleo de Planejamento eAvaliagcado
Institucional.

e orientar os alunos profissionalmente para o mercado de trabalho,
preparando-os para o estagio;

¢ atendimento aos alunos portadores de necessidades especiais.

b) O Nucleo faz a mediagao e filtragem das informagdes/sugestdes/
reclamacdes dos alunos, discutindo-as e analisando-as juntamente com a
coordenacgao dos cursos e com a diretoria académica, no sentido de
resolver os problemas dando feedback aos alunos, contribuindo, desta
forma, com a qualidade do ensino da FAT.
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c) Programa de Nivelamento
A FAT, em 2005, implantou o Programa de Nivelamento, que tem um
Coordenador, escolhido entre os docentes atuantes na Faculdade. Tal idéia
surgiu a partir da preocupacgao dos professores com as dificuldades
sentidas pelos alunos ao iniciar o curso superior. Tais dificuldades se
expressam principalmente na leitura, interpretacéo, produgao de textos e na
habilidade com a matematica e disciplinas afins. Em um primeiro momento,
pensou-se em trabalhar o refor¢go de conteudos de portugués e matematica
para minimizar estas dificuldades.
Apos discussodes, o grupo de professores constatou que a deficiéncia dos
alunos estava nas habilidades basicas de pensamento e o trabalho com o
conteudo iria se tornar ineficaz se ndo providenciassem o desenvolvimento
das habilidades cognitivas. Assim, surgiu o Programa, como um espaco
privilegiado para o exercicio do pensar, atuando em duas categorias:
linguagem e expresséao e raciocinio logico.
Nesta perspectiva, a Diregdo da FAT e os professores discutiram os
conteudos do Programa, a serem desenvolvidos em cada curso, de acordo
com as caracteristicas e o perfil do aluno e o profissional que quer formar.

Foram definidas trés linhas de trabalho:

¢ Moddulo de Nivelamento

1. O mdbdulo de nivelamento destina-se a recuperagdo dos
conhecimentos considerados pré-requisitos para o desenvolvimento
das demais disciplinas curriculares. Como a maioria dos alunos
apresenta deficiéncias nas areas de leitura e interpretacdo de textos,
de redagdo e de matematica, deverdo ser oferecidos, no primeiro
modulo, um “Plano de Nivelamento para Lingua Portuguesa” e um
“Plano de Nivelamento para Matematica”.

2. Ao definir o conjunto de conhecimentos e habilidades a serem
ensinados aos alunos no plano de nivelamento sdo tomadas como
referéncia suas dificuldades em relagdo aqueles conhecimentos

exigidos ao final do ensino médio e que sdo fundamentais (pré-
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requisitos) ao acompanhamento das disciplinas que compdem seu
curso de graduacéo.

3. Como em qualquer disciplina, o plano de nivelamento é estruturado na
forma de um plano de curso, sendo analisado pelo Coordenador do
Programa durante o processo de adequacao e readequagao.

e Moddulo Reflexivo

1. O modulo destinado ao desenvolvimento do pensamento reflexivo
procura desenvolver habilidades em duas areas: linguagem e
expressao e raciocinio légico.

2. Esse modulo caracteriza-se por espagos pedagoégicos diferenciados,
nos quais serdo exercitados continuamente o raciocinio logico, a
linguagem (em suas diversas expressdes), a criatividade e a
autonomia de pensamento em diversas atividades propostas aos
alunos. Seréo priorizadas, portanto, os processo de desenvolvimento e
execucdo de uma tarefa/exercicio e a consciéncia, por parte dos
alunos das habilidades e competéncias intelectuais usadas durante o
exercicio. Esta consciéncia ocorrera, principalmente, através de uma
auto-avaliagao ao final de cada aula, na qual os alunos tém que
preencher uma ficha de avaliacdo processual.

e Moddulo de Reforgo

1. O moddulo de reforgo compreende a atividade de reforgo curricular
pontual e/ou atividade supervisionada.

2. O méddulo de reforgo curricular pontual sera desenvolvido quando
houver identificagdo de alguma necessidade de nivelamento da turma.

3. O moddulo de reforgo com atividades supervisionadas € ministrado nos
primeiros semestres, desde que esteja vinculado a uma adaptacao
curricular do curso.

d) FIES, PROUNI, PROUNISER e outros: monitoria, ambulatério de saude,
programa de atendimento a portadores de necessidades especiais
Com relacao as facilidades e oportunidades oferecidas ao aluno, a FAT
disponibiliza o acesso ao programa de Financiamento Estudantil — FIES e o

PROUNI- Programa Faculdade para Todos, nos termos da legislagéo
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vigente e PROUNISER- Programa de Incentivo ao Servidor Municipal, nos
termos da Lei Municipal n® 2704, 01 de setembro de 2006.
Outros mecanismos de apoio ao discente:

. Monitoria - O Programa de Monitoria foi instituido por meio da Resolug¢ao
CONSAC 015/2004 (Anexo V). Nele sdo admitidos alunos regulares,
selecionados pelas Coordenagdes de Curso e designados pelo Diretor-
Geral, dentre os que tenham demonstrado rendimento satisfatério na
disciplina ou area da monitoria, bem como aptidao para as atividades
auxiliares de ensino, pesquisa e de extensdo. A admissdo de monitores
far-se-a mediante processo seletivo a cargo das coordenagdes de curso,
responsaveis pelas disciplinas ou areas das monitorias, de acordo com
as vagas fixadas pelo Diretor-Geral; a selecdo constara da analise do
historico escolar e curriculum do aluno, bem como de provas praticas e
tedricas com énfase no estudo das disciplinas ou areas das monitorias.
Utilizagdo de modernas estratégias de ensino: além dos processos
tradicionais curriculares - estagio profissional, estagio curricular e
trabalho de conclusdo de curso, a FAT emprega metodologias sempre
atualizadas e softwares adequados aos processos de ensino-
aprendizagem;
3. Oferta de cursos de especializagdo, projetos e programas de

aperfeicoamento e de extensdo, de modo a oferecer a educagao

continuada;
Ambulatério de Saude, que tem como objetivo oferecer primeiros
socorros e encaminhamento aos hospitais, em casos mais graves, de
alunos e empregados da Instituicdo. Realiza atividades de prevengéo de
acidentes e doencas por meio de palestras e campanhas de
conscientizacao;

5. Nucleo de Apoio a Acessibilidade. Criado por meio da Resolugéo

CONSAC 002/2014 (Anexo VI), visa promover a inclusao dos discentes a
vida académica, integrando-o socialmente e criando facilidades de
acesso, condi¢des especiais de estudo e permanéncia na Instituicdo. O
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Atendimento aos Alunos com Necessidades Especiais é prestado por
profissionais especializados em Educacado Especial, com envolvimento
dos coordenadores de curso e da Diretoria Académica.

. Atendimento extra-classe. Os alunos contam com um corpo de
profissionais disponiveis para o atendimento individual ou em grupo, fora
do expediente de aula, buscando dirimir duvidas em relagdo as
disciplinas e conteudos ministrados. Tal atendimento normalmente se
realiza nas dependéncias da biblioteca, aliando-se, assim, a facilidade de
acesso ao material didatico e a comodidade das instalagdes que contam
com salas de atendimento individual e em grupos.

. Apoio a participacdo em eventos técnico-cientificos- A Faculdade Anisio
Teixeira mantém um Programa de Apoio a Participagao de Discentes em
Eventos Técnico-cientificos com o objetivo de apoiar alunos dos cursos
de graduacgao que tenham trabalhos a apresentar em eventos cientificos
e tecnoldgicos, no pais ou no exterior. Esse apoio se concretiza na
concessao de ajuda financeira, parcial ou total, para custear passagem,
inscrigdo, hospedagem ou outras despesas. O referido Programa foi
instituido através da Resolugdo CONSAC 001/2003, que se incorpora a
este PDI por meio do Anexo VII.

. Bolsas de iniciagao cientifica. A IES oferece um Programa de iniciagao
cientifica, objetivando agucar o espirito critico-analitico, desenvolver
habilidades para gerar novas solugdes, vencer desafios com criatividade
e engenhosidade. Procura-se, especialmente, a partir deste programa,
estimular a participacédo do aluno em pesquisas de carater multidisciplinar
para que ele desenvolva a capacidade de trabalhar em equipes,
reconhega o papel do individuo no grupo, valorize o trabalho do conjunto,
uma vez que tais habilidades sdo fundamentais para o sucesso de um
executivo. Busca-se, inclusive, contribuir para uma melhor qualificagao
de alunos candidatos a programas de Pds-graduacdo. O Programa de
Iniciagdo Cientifica da FAT foi regulamentado através da Resolugao
CONSAC 003/2002, que se incorpora ao presente PDI por meio do

Anexo VIII.
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9. Acompanhamento de egressos. Para acompanhar seus egressos pelo

periodo de no minimo 3 anos, com o objetivo de avaliar a sua atuagao

profissional e o grau de adequagédo de conteudos estudados com as

necessidades do mercado de trabalho, a FAT mantém uma Comissao de

Acompanhamento de Egressos, com as seguintes atribuigdes:

Vi.

Vii.

viii.

manter um cadastro dos egressos de todos os Cursos ministrados
pela FAT, com nome, enderego, ano de conclusao, trabalho ou
emprego no término do Curso;

manter registro permanente e atualizado da participacdo dos
egressos em Cursos de P6s-Graduagao (Lato Sensu ou Stricto
Sensu);

manter registro de participagdo de egressos em concursos publicos
e dos resultados obtidos;

manter registro do comportamento no mercado de trabalho,
identificando, inclusive, eventuais dificuldades de adaptacao;
identificar indices de evasdo do alunado, anualmente, indicando
possiveis causas;

promover, periodicamente, encontros, palestras, seminarios e
outros eventos que estimulem uma maior aproximagao entre os
egressos e a instituicdo, especialmente para tratar de assuntos de
interesse profissional;

empreender estudos que nos permitam verificar se a Faculdade
esta conseguindo formar profissionais com o perfil delineado em
seus projetos pedagogicos;

propor ajustes na grade curricular, quando necessario, para
adequar o perfil profissional as exigéncias do mercado de trabalho;
realizar outras atividades que contribuam para a consecug¢édo dos
objetivos da Comissao, visando sempre a melhoria da qualidade do

ensino.
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10.A criacdo e o funcionamento da Comissdo de Acompanhamento de

11.

Egressos estdo dispostos na Resolugdgo CONSAC 002/2005, que se

incorpora a este PDI por meio do Anexo IX.

Meios de divulgagédo de trabalhos e produgdes dos alunos. A Faculdade

entende que a produg¢ao académica, oriunda dos trabalhos de concluséo

do curso e da iniciagao cientifica, como forma de incentivo, deve ser

divulgada, pois € a partir desta que novos alunos e professores podem vir

a se sentir motivados para também se dedicar a esse tipo de atividade.

Além disso, entende-se que é desta forma que a propria comunidade

pode reconhecer a importancia do papel desta Instituicido de Ensino

Superior. Em fungédo disso, as seguintes providéncias foram adotadas:

criacdo de um férum permanente (um ao final de cada ano), no
qual se pretendem apresentar os relatorios de pesquisa,
monografias de graduagdo, envolvendo também as atividades de
extensdo ( No curso de Ciéncias Contabeis, por exemplo, temos a
Semana de Contabilidade).

semana de eventos de iniciagdo cientifica (p. ex: O SEPACON -
Seminario de Pesquisa em Administragcdo e Contabeis da FAT), na
qual os académicos apresentam os resultados de sua pesquisa,
sob orientagdo de algum professor e que pode ficar sujeito a
avaliacdo de uma banca externa, com uma premiagado final ao
melhor trabalho.

Seminarios sobre pesquisa, para o qual s&o convidados
professores pesquisadores.

Organizagdo de um banco de dados de pesquisa para que se
tenha acesso as informagdes facilmente.

Criagcdo de Revistas Eletrbnicas, que tem como misséo a
disseminacdo da producdo cientifica, relacionada aos cursos de
graduagdo e poés-graduacdo, gerada por professores, alunos,
pesquisadores e outros profissionais, tanto em nivel nacional como

internacional.
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8 — INFRA-ESTRUTURA FiSICA E ACADEMICA

A Sociedade Cientifica e Cultural Anisio Teixeira — SOCCAT, mantenedora da
Faculdade Anisio Teixeira de Feira de Santana - FAT, em Feira de Santana, BA, tem
sua sede proépria instalada em um terreno com 54,00m, de frente para a Rua Juraci
Magalhédes, orientagcdo leste; 58,80m de frente, ao fundo, para a Rua Brigadeiro
Eduardo Gomes, orientagcdo norte, em Perimetro irregular, perfazendo uma area
total de 2.895,23m>.

Trata-se de Edificacido solida, Estrutura de concreto armado, fechamentos em
alvenaria de tijolo aparente, com cobertura em estrutura metalica e telhas canalete
45° de fibrocimento amianto, com trés pavimentos, construidos para fins
educacionais, com adequacao para o atendimento aos portadores de necessidades

especiais, assim descritos em m?, divididos em dois blocos:

Tabela 4: Descrigdao dos espagos

Descrigao do Espago Area (m?)

Pavimento Térreo

Hall de entrada 57,52
Area coberta 208,37
Biblioteca Central 502,27
Cantina 16,20
Depésito 6,30
Bateria de sanitarios masculinos e femininos 32,08
Circulagao geral 61,13
Sala de professores 24,82
9 Salas (Coordenagéo pedagogica) 118,12
Sala de reuniao 30,24
Reprografia 9,62
Secretaria 32,45
Nucleo de Apoio ao Discente 14,45
Psicopedagogia 9,76
Sala de Coordenacéo 7,97
Sala da Presidéncia 39,05
Recepcao da Presidéncia 21,20
8 Salas (Coordenagéo académica da FAT) 79,80
4 salas de aula, sendo: 2 salas de aula com 75.00m? cada 150,00

2 salas de aula com 58.16m? cada 116,32

1° Pavimento

23 salas de aula, com 58.16m? cada 581,60
2 salas de aula, com 75.00m? cada 150,00
Bateria de Sanitarios masculinos e femininos 32,08
Circulagao 61,13

178



2° Pavimento

Biblioteca do CAT 103,00
19 Salas de aula, com 56.16m? cada 505,44
3 Laboratoérios, com 40.00m? cada 120,00
Bateria de sanitarios masculinos e femininos 32,08
Circulagao 61,13

*25 salas de aula existentes

Obs: Estara sendo executado na Edificagao existente, um terceiro pavimento com:

3° Pavimento

23 Salas de aula, com 58.16m? cada 581,60
2 salas de aula, com 75.00m? cada 150,00
Bateria de sanitarios masculinos e femininos 32,08
Circulagao 61,13

1 Elevador para locomocgéao de deficientes fisicos (capacidade p/ 6 pessoas)

8.1 — Instalagdes Incorporadas a Infra-estrutura Inicial

Nos ultimos cinco anos, a FAT expandiu a sua infra-estruturea fisica,
incorporando as seguintes instalagoes.

Tabela 5: Expansao dos ultimos 5 anos

Descrigao do Espago Area (m?)

Térreo
Auditério Geral 9.000,0
Auditério Secundario 1.200,0
3 Box de conveniéncia (15m por Box) 45,0
40 salas de aula de 50m? 50,0
Area de Conveniéncia 600,0
Bateria de sanitarios masculinos e femininos 400,0
1° Pavimento
8 salas de aula, com 50.70 m? cada 405,6
6 Laboratorios, com 40 m? cada 120,0
Bateria de sanitarios masculinos e femininos 32,1

Area de Circulagao
2° Pavimento

8 salas de aula, com 50.70m? cada 405,6
3 Laboratodrios, com 40 m? cada 120,0
Bateria de sanitarios masculinos e femininos 32,1

Area de Circulagao
3° Pavimento

5 salas de aula, com 50.70m? cada 253,5
2 Laboratorios, com 29.00m? cada 58,0
Biblioteca da FAT 184,0
Bateria de sanitarios masculinos e femininos 32,1
Circulagao
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8.2 — Infra-estrutura tecnolégica — equipamentos existentes e plano

de expansao

Equipamentos Existe Plano de Expansao
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Computadores 450 500 700 750 800 850
Impressoras 40 45 60 65 68 70
DataShow 60 70 80 100 110 125
TVs 5 6 7 8 9 10
Videos 5 5 6 7 8 9
Retroprojetores 20 20 25 25 20 15
DVDs 5 5 6 7 8 9

Quadro 12: Equipamentos existentes e plano de expansao

8.3 — Biblioteca

8.3.1 — Normas de Funcionamento e Servigos Oferecidos

A area atual da biblioteca € de 1600m? com a capacidade de 900 usuarios. No
projeto de expansao, havera a incorporagdo de um novo espago, onde a biblioteca
sera ampliada para atender a implantacdo do espaco de leitura e acervo raro, bem
como atender a politica de informagao e desenvolvimento do acervo.

A Biblioteca possui diversas cabines de estudo individuais e de estudo em

grupo e presta os seguintes servigos:

Reprografia

Cabe a este setor a reproducdo de documentos, utilizando equipamentos

modernos, visando a qualidade dos servigos.

Catalogacéo

O processamento técnico do acervo da Biblioteca da FAT segue o sistema
automatico de catalogacdo, obedecendo as normas técnicas de preparo da
informagéo através da Classificagdo Decimal Universal (CDU) e o cédigo AACR2,
objetivando a disponibilizagdo do acervo com maior rapidez e eficacia, garantindo a
qualidade do preparo técnico do acervo.

Instrumentos utilizados para o preparo técnico do acervo:
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a) Catalogacdo — AACR2
b) Classificagcdo — CDU (Classificagao Decimal Universal)
c) Thesaurus — Cabecgalho de assunto da FGV (Rede Bibliodata)

Referéncia

O acervo desta segdo € composto de dicionarios gerais e especializados,
anuarios, almanaques, guias, Atlas, bem como o acesso a informagé&o via internet.
Funciona como relagdes publicas, desenvolvendo atividades de integracdo com a
comunidade universitaria e regional, promove a orientagdo do usuario na busca da
informagéo, treinamento do usuario (com alunos de graduagdo), levantamento
bibliografico nas bases on line. Desenvolve campanhas de educagao do usuario,
incentivo a leitura, orientagdo para execucgao de trabalhos técnicos-cientificos, etc.

Periodicos

Acervo com informag¢des mais atualizadas, editadas em periédicos técnicos e
cientificos, jornais, diarios, normas, repertorios e outros materiais que traduzam o

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais e do mundo.

Informatizagao

A Biblioteca encontra-se com 80% do seu funcionamento informatizado,
possuindo uma base com todo seu acervo disponivel na intranet e em breve na web
(em processo de contrato). O sistema adotado € o MICROISIS, que apresenta uma
interface amigavel dispondo de modulos de pesquisa, catalogagdo, empréstimo,

devolucéo, emissao de etiquetas e de relatérios.

Formas de acesso

A Biblioteca da FAT oferece o acesso livre ao acervo, possibilitando rapidez

na recuperacgao da informacao.

181



Horario de Funcionamento

De Segunda a sexta, das 13:00 as 22:30, e, aos Sabados, das 8:00 as 12:00.

Servigos Oferecidos

e Acesso a base da Biblioteca da FAT;

e Acesso a internet;

e Acesso a base on line;

e Consulta e empréstimo automatizado;

¢ Orientacdo de trabalhos técnicos-cientificos;

e Orientacdo ao usuario;

e Treinamento do usuario;

e COMUT;

¢ Disseminagao da informacado através de publicagdes das novas aquisicoes da

biblioteca e de murais.

O COMUT tem como objetivo contribuir para o aperfeicoamento do ensino e
da pesquisa,facilitando aos usuarios de Bibliotecas e Centros de Documentacéo, a

obtengao de fotocopias de artigos de peridodicos necessarios a sua pesquisa.

Normas dos Servigos de Empréstimo

e Facultado aos alunos, professores e funcionarios da FAT,;

e O usuario devera indenizar a Biblioteca por perdas e/ou danos causados ao
acervo;

e O usuario concluinte de curso, nao recebera o seu diploma caso se encontre em
débito com o servigo de empréstimo;

e O usuario concluinte de curso, que tenha solicitado cépias no COMUT e néao
tenha resgatado-se até o final do semestre, devera reembolsar a Biblioteca dos

custos referente a sua pesquisa, para quitagdo com a mesma.

Para utilizacdo do servico, o usuario devera observar seus direitos em

consonancia com sua categoria:
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Alunos de graduagéo — 02 (dois) livros por trés dias uteis;
Corpo docente - 05 (cinco) livros por 07 dias;

Funcionarios — 02 (dois) livros por 03 dias;

Os livros poderao ser renovados por igual periodo se nao estiver em lista de

espera.

Participacdo em redes

0N~

A Biblioteca da FAT participa das seguintes redes:
Internet, Bibliodata Calco (em processo de convénio) e COMUT.
Bases de Dados on line, disponiveis na home page da biblioteca:
Para a Pesquisa on line, s&o disponibilizados os seguintes sistemas:
SCIELO - Periddicos Cientificos da América Latina e Caribe. Disponibiliza o texto
completo. www.scielo.br <http://www.scielo.br>
SCIRUS - Maior mecanismo de pesquisa na WEB, com 85.000.000 paginas de
ciéncias indexadas. www.scirus.com <http://www.scirus.com>
WEB OF SCIENCE - Base de dados com referencias em todos os campos do
conhecimento humano. <http://webofscience.fapesp.br>
Prossiga - |Informacées em Ciéncia e tecnologia. www.prossiga.br

<http://www.prossiga.br>

Existéncia de veiculos de comunicagdo para Publicagdo e Divulgagado da Produgao

Cientifica, Cultural e Artistica do Corpo Docente

A Biblioteca da FAT desenvolve uma politica de controle e divulgagdo da

producdo cientifica, cultural e artistica do corpo docente, através dos seguintes

veiculos:

a) Base de Dados da Biblioteca;

b) Catalogo de teses dos professores da FAT;

c) Divulgacédo da produgao em Congressos, Seminarios e Feira de Livros.
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Equipamentos existentes na Biblioteca:

Qtd. Equipamento

01 Microcomputador multimidia;

03 Microcomputadores;

01 Impressora;

01 Magnetizador;

01 Magnetizador especial para fita de video e cassete (em processo de aquisi¢do);
01 Desmagnetizador;

01 Portdo Magnético;

01 TV a cores;

01 Video.

Quadro 13: Relagao de equipamentos da biblioteca

Recursos Humanos

Nome Escolaridade Cargo
Gisélia Ferreira da Silva Superior completo Bibliotecaria
Vera Vilene Ferreira Nunes Superior completo Bibliotecaria

Natalia Machado Ferreira

2° Grau completo

Auxiliar de Biblioteca

Simone Figueiredo Leite

2° Grau completo

Auxiliar de Biblioteca

Claudecy Oliveira de Jesus

2° Grau completo

Auxiliar de Biblioteca

Isabela Machado Sampaio Costa Soares

2° Grau completo

Auxiliar de Biblioteca

Camila dos Santos Assungao

2° Grau completo

Estagiaria

Larissa Lima Alves

2° Grau completo

Estagiaria

Welton Santana Mascarenhas

2° Grau incompleto

Estagiario E.M.

Quadro 14: Corpo funcional da biblioteca

8.4 — Acervo

8.4.1 — Acervo Existente

O acervo atual da Biblioteca da FAT esta composto de:

Acervo 2018
Titulos Exemplares
Livros 3.386 18.452
Periédicos* 84 1.132
CDs* 432 432
DVDs* 38 38
Fitas de Video* 73 73

* Apresentamos a seguir, a relagéo dos Periddicos, CDs e Fitas de Video disponiveis na Biblioteca da FAT

Quadro 15: Acervo 2018
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Periddicos por areas

Informatica

Revista do Linux;

Sitientibus Ciéncias Exatas.

Contabilidade

Revista Contabilidade e Finangas-USP

Revista de Contabilidade CRC — SP

Revista Brasileira de Contabilidade — RBC

Cadernos aa FACECA (Faculdade de Ciéncias Econémicas,
Contabilidade e Administragéo)

Cadernos de Estudos FIPECAFI e Revista da ESMAPE
(Escola Superior da Magistratura do Estado de
Pernambuco)

Administragao

Cadernos da FACECA (Faculdade de Ciéncias Econémicas,
Contabilidade e Administragéo);

Revista Marketing

Revista Brasileira de Administragao

Comunicagao Social
(Jornalismo, Publicidade e
Propaganda)

About

Revista Propaganda

Revista Marketing

Meio&Mensagem

Turismo

Revista Hotelaria

Hotelnews

Literatura, Linguistica e Artes

A Cor da Letras

Generalidades

Vocé e Agitacdo

Filosofia

Ideacao

Quadro 16: Periédicos

Relacao dos CD’s disponiveis para Consulta na Biblioteca:

Photoshop 5: técnicas artisticas

Aprendendo Java em 21 dias

Informatica na empresa

Analise financeira de balango

Manual de impostos e contribuicbes

Introducéo ao Linux

Ferramentas poderosas para rede

Linux e os hachers

© P NS 01 WIN =

O jeito divertido de aprender como criar web pages

10. Java:como programar

11. Revista do Linux

12. HTML Dinamico

13. Fireworks 4: a Biblia

14. Barsa Society versao 2.0

15. Gestado do caixa

16. Almanaque Abril

17. Boletim IOB

Quadro 17: CDs disponiveis
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Relacao das Fitas de Video disponiveis para consulta na sala de video:

Adminitragdo do tempo — 46 min.

Analise de balancos

Analise de credito

Analise financeira — 36 min.

Analise do fluxo de caixa

Analise de investimentos — 31 min.

O cético (Desenho - trabalha oportunidades, expectativas, confianga) — 4 min

Como administrar conflitos — 20 min.

© P NS 01 WIN =

Contabilidade parte 1

. Contabilidade parte 2

. Contabilidades e fiangas

. Contas a pagar

. Controles basicos da tesouraria

. Corpo humano — 56 min.

. A escolha é sua — 10 min

. O falatério — 28 min.

. Fayol: como administrar — 14 min.

. A formacao da equipe perfeita — 29 min.

. Frederick Taylor — 9 min.

. Os fundamentos do change managent — 45 min.

. Gerencia de risco

. Gestéo do caixa.

. Gestao estratégica de RH — 36 min.

. A guerra do arco-iris — 21 min.

. Ha sempre um cliente a seu lado — 22 min.

. O incrivel exército brancaleano.

. Info Managament — 41 min.

. Juntos (trabalha com cooperagao, trabalho em equipe) — 7 min.

. Matematica financeira (2 fitas).

. Morkramia

. Motivando a equipe

. Negociagédo, como n&o dar ponto sem n6 — 31 min.

. Negociagéo eficaz — 56 min.

. Operacao de calculadoras financeiras HP12C

. Orcamento empresarial

. O paciente inglés — 162 min.

. Poder, influéncia e conflito — 54 min.

. Preparando-se para comegar (Desenho - trabalha com motivagao) — 12 min.

. O porco (trabalha com oportunidades) — 3 min.

. Porque o besouro atravessa a rua

. Qualidade a Unica saida — 30 min.

. Qualidade - ndo é preciso estar doente para melhorar.

. O que os clientes querem — 21 min.

. O que é motivagao.

. Querer é poder — 30 min.

. O reino perdido — 20 min.

. Se eu fosse vocé — 16 min.

. O som — 23 min.

. Subindo alem do topo — 25 min.

. Tire o macaco do ombro (trabalha conflitos, qualidade)

. Os trés monges (desenho - trabalha em grupo, cooperagéo) — 18 min.

. To try again and sucess — 7 min.
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| 53. Us Marshals — Os federais — 138 min.
Quadro 18: Fitas de Video disponiveis na sala de video

8.4.2 — Mecanismo e Periodicidade de Atualizacao e Expansao

A Biblioteca da FAT tem seu acervo constituido de livros, monografias,
periodicos especializados, nacionais e estrangeiros, obras de referéncia, materiais
audiovisuais, bases de dados, folhetos, teses, dissertagdes, etc., obedecendo a uma
politica de qualificacdo e ampliagdo, a fim de acompanhar o nivel de implantagao
dos cursos, a demanda e atualizagdo da literatura. A preocupagdo inicial da
instituicdo € manter os padrées minimos sugeridos pelo MEC. A implantagdo
gradativa de cursos, conforme plano de expansdo constante deste PDI, devera
servir de motivacdo para que os professores avaliem o material bibliografico
disponivel e levantem sugestbes de futuras aquisicbes. Os recursos financeiros ja
estdo previstos no planejamento econdmico—financeiro da instituigao.

A Biblioteca adquire material bibliografico mediante solicitagdo dos docentes,
alunos e por pesquisas efetuadas pelos bibliotecarios. A quantidade de exemplares
estabelecidas para compras obedece a uma média de 01 livro para cada 05 alunos
quando o livro for basico, e de 01 para cada 10 alunos, quando o livro for se trata de
bibliografia complementar. Para titulos estrangeiros, estabelece-se uma média de 03
exemplares para a bibliografia basica e 01 exemplar para as bibliografias
complementares. Para as obras de referéncia, a quantidade estabelecida é de 01
exemplar, salvo em alguns casos especiais, chegando-se ao maximo de 03

exemplares.
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8.4.3 — Plano de expansao do acervo da biblioteca

Acervo 2019 2020 2021 2021 2022 2023
Titulos | Exemp. | Titulos | Exemp. | Titulos | Exemp. | Titulos | Exemp. | Titulos | Exemp. | Titulos | Exemp.
Livros 3.386 | 18.452 3.944 | 24426 | 5.644 | 35.000| 7.200 | 48.000 | 8.800 | 56.400 | 10.000 | 64.000
Periddicos 84 84 101 101 123 123 142 142 187 187 200 200
CDs 432 432 522 532 632 632 732 732 832 832 932 932
DVDs 38 38 58 58 78 78 98 98 108 108 128 128
Fitas de Video 73 73 83 83 93 93 103 103 113 113 123 123

Quadro 19: Expansao do acervo da biblioteca
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9 — AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

9.1 — Histérico (baseado na nova proposta de avaliagao do MEC —
Documento SINAES)

Seguindo as diretrizes emanadas do Ministério de Educacéo, a IES opera
com multiplos mecanismos de avaliacdo. Com o apoio da CPA- Comisséo Propria de
Avaliacdo, utilizamos instrumentos diversos dos quais sdo exemplo: o Questionario
sobre condi¢gdes socioecondmicas do aluno e suas opinides sobre as condigdes de
ensino do curso frequentado; a Analise das Condigdes de Ensino (ACE); a Avaliagéo
das Condicdes de Oferta (ACO); e a Avaliagao Institucional propriamente dita. Seus
resultados sdo amplamente difundidos na comunidade académica e utilizados como
insumos para promover as melhorias necessarias.

A avaliacdo é entendida e praticada, sobretudo como verificagdo do
atendimento de uma série de itens previamente definidos pelo MEC que conta, para
isso, com a contribuicdo de membros da comunidade académica. Deste modo, vem
ocorrendo uma reducao do conceito de avaliagao, enfatizada na sua dimensao de
supervisdo, ou, ainda mais restritamente, de controle a partir de processos
organizados e executados pelo préprio Ministério, com a colaboragdo das
comissdes. Cursos e instituicdes sao “pacientes” de um processo externo de
verificagcdo que se desenvolve sem articulagdo com os processos internos ou auto-
avaliagdo, nos quais eles séo sujeitos.

A legislagdo vigente atribuiu ao INEP a responsabilidade de organizar e
executar a avaliagdo de cursos de graduagdo e das IES. Tal avaliagdo deve
contemplar:

1. avaliagdo dos principais indicadores de desempenho global do sistema nacional
de educagao superior, por regido e Unidade da Federagéo, segundo as areas do
conhecimento e a classificacdo das instituicdes de ensino superior, definidos no
Sistema de Avaliacao e Informacédo Educacional do INEP;

2. avaliagéo institucional do desempenho individual das instituicbes de ensino

superior, considerando, pelo menos, os seguintes itens:

a) grau de autonomia assegurado pela entidade mantenedora;
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b) plano de desenvolvimento institucional;

c) independéncia académica dos 6rgaos colegiados da instituic&o;

d) capacidade de acesso a redes de comunicagéo e sistemas de informagéo;

e) estrutura curricular adotada e sua adequagao com as diretrizes curriculares
nacionais de cursos de graduagao;

f) critérios e procedimentos adotados na avaliagdo do rendimento escolar;

g) programas e agdes de integracéo social;

h) producao cientifica, tecnologica e cultural;

i) condi¢des de trabalho e qualificagdo docente;

j) aauto-avaliagdo realizada pela instituicdo e as providéncias adotadas para
saneamento de deficiéncias identificadas;

k) os resultados de avaliagdes coordenadas pelo Ministério da Educagéo.

3. avaliacdo dos cursos superiores, mediante a analise dos resultados do Exame
Nacional de Cursos e das condi¢cdes de oferta de cursos superiores.

A legislagdo vigente determina que a analise das condicbes de oferta de
cursos superiores seja efetuada “nos locais de seu funcionamento, por comissdes de
especialistas devidamente designadas”, devendo considerar os seguintes aspectos:
a) organizacgao didatico-pedagogica;

b) corpo docente, considerando principalmente a titulagdo, a experiéncia
profissional, a estrutura da carreira, a jornada de trabalho e as condigdes de
trabalho;

c) adequacéo das instalagdes fisicas gerais e especificas, tais como laboratorios e
outros ambientes e equipamentos integrados ao desenvolvimento do curso;

d) bibliotecas, com atengcdo especial para o acervo especializado, inclusive o
eletrénico, para as condicbes de acesso as redes de comunicagcdo e para 0s
sistemas de informacao, regime de funcionamento e modernizagdo dos meios de

atendimento.

De acordo com a nova proposta do MEC, contida no Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacgao Superior (SINAES) tal sistema “buscara assegurar, entre
outras coisas, a integracdo das dimensdes internas e externas, particular e global,
somativo e formativo, quantitativo e qualitativo e os diversos objetos e objetivos da

avaliacdo. O sistema de avaliagdo deve articular, de forma coerente, concepcgoes,
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objetivos, metodologias, praticas, agentes da comunidade académica e de
instancias do governo”.

Como objetos e objetivos da avaliagdo institucional o SINAES propde:
trabalho pedagogico e cientifico, em seu sentido técnico e formativo, e as atividades
mais diretamente vinculadas aos compromissos sociais da instituicdo sdo o foco
central da avaliagao, tanto na dimensao interna quanto na externa. Porém, para um
melhor conhecimento dessa dimensédo académica, filosofica e politica da formacéao
em sentido amplo, também €& necessario compreender as relagdes sociais e as
condigbes de trabalho, a eficiéncia administrativa e a eficacia dos processos
interpessoais que se desenvolvem nas distintas instancias. Também é
imprescindivel conhecer as condigdes de sustentabilidade e continuidade e todos os
dados importantes da infra-estrutura, especialmente aqueles mais diretamente
relacionados com a pesquisa € com o ensino, como laboratérios, bibliotecas,
equipamentos, instrumentos técnicos etc., sem nunca perder de vista as finalidades
e objetivos primordiais da instituicdo educativa. E também de enorme importancia a
apreciagao critica dos fluxos de informacgao, bem como a analise do funcionamento
das camaras, conselhos, comissdes e outras estruturas colegiadas da institui¢cao.
Dentre os objetivos da avaliagdo se contam o de conhecer as fortalezas e os
problemas da instituicdo, tratar da adequacdo de seu trabalho com respeito as
demandas sociais, as classicas e as novas, identificar os graus de envolvimento e os
compromissos de seus professores, estudantes e servidores tendo em vista as
prioridades institucionais basicas. Por isso, € necessario submeter a analise a
questdo de como estdo se desenvolvendo o ensino, a formagéo profissional e
cidada, o destino profissional e social dos ex-alunos, a adequacgao dos critérios de
aprovacao e promogao de estudantes em seus cursos e de professores na carreira
docente, a integracédo/desintegragao entre teoria e pratica, o que a instituicdo produz
em face das necessidades sociais mais reclamadas em determinados momentos
etc. Nao basta levantar as deficiéncias. E também muito importante identificar as
qualidades e aspectos fortes da IES. Quanto aos problemas e caréncias, além da
verificagdo e da constatacao, € importante identificar as suas causalidades, explicitar
as possibilidades reais para a superacao e estabelecer as acbes adequadas e os
meios para a transformacgéo desejada. Além dos assuntos préprios do ensino, dos
curriculos, das metodologias, da relagdo professor-aluno, em outras palavras, do
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universo do ensino e da pesquisa, tanto a comunidade interna quanto os pares e
outros participantes externos devem buscar também conhecer e julgar o real
processo de investigacao, a eleicao dos temas prioritarios em conformidade com os
compromissos fundamentais da instituicdo, a forma como se constituem os grupos
de pesquisa, as necessidades de laboratérios, bibliotecas e outras estruturas
basicas, a politica de formagdo continuada dos docentes e pesquisadores, o
interesse por intercambios e colaboracgdes interinstitucionais, a relacdo com o setor
produtivo e outros segmentos da sociedade, bem como com as associagbes
cientificas nacionais e internacionais.

Como Fungdes da avaliacdo institucional “os processos avaliativos
conduzidos individualmente pelas instituicbes também se vinculardo a fungdes de
regulacdo e de auto-regulagdo. Esses processos sao basicos e, portanto,
obrigatérios para que a instituicdo se integre formalmente ao sistema de educagéo
superior, cumprindo as exigéncias concernentes a autorizagées de funcionamento,
credenciamento, recredenciamento, transformagbes e demais instrumentos legais.
Em outras palavras, a auto-avaliagdo sera o instrumento basico obrigatério e
imprescindivel para todos os atos de regulagdo, cujo exercicio € prerrogativa do
Estado. Por outro lado, toda regulacéo se fara de modo articulado a auto-avaliagédo.”

A auto-avaliagdo também tera importantes fungbes de auto-regulacéo.
Através dela, as instituicbes conhecerdo melhor a sua propria realidade e poderao
praticar os atos regulatérios internos que considerem necessarios para cumprir com
mais qualidade e pertinéncia os seus objetivos e suas missdes. Além de seus
proprios estudos, também receberdao as recomendacgbes e indicagdes das
Comissdes de avaliacdo externa. As fungdes mais importantes da auto-avaliagao
permanente sdo a de produzir conhecimentos, pér em questdo a realizagdo das
finalidades essenciais, identificar as causalidades dos problemas e deficiéncias,
aumentar a consciéncia pedagogica e a capacidade profissional dos professores,
tornar mais efetiva a vinculagao da instituigdo com o entorno social e a comunidade
mais ampla, julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e seus
produtos, prestar contas a sociedade, justificar publicamente sua existéncia e
fornecer todas as informagdes que sejam necessarias ao conhecimento do Estado e
da populagdo. Em uma breve formulagdo: autoconhecimento para aumento do

engajamento profissional, para fundamentadas emissdes de juizos de valor e
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articulagdo de agbes de melhoramento, tanto das pessoas envolvidas, quanto da
instituicdo. Neste sentido, os processos de auto-avaliagdo devem ser permanentes,
isto &, constituir-se como uma cultura internalizada nas estruturas e nas agdes
institucionais.

Para fins de operacionalizagdo da avaliacdo institucional, especialmente em
sua dimensdo interna, recomenda-se a cada IES, a depender de suas
caracteristicas estruturais, constituir uma ou mais comissdes para organizar o0s
processos avaliativos, coordenar os debates, acompanhar sua execugao, assegurar
a unidade entre os diversos setores, garantir rigor, efetuar a edicdo final dos
documentos, auxiliar na identificacdo dos problemas, das potencialidades e das
acdes que devem ser empreendidas, promover estratégias de sensibilizagdo e de
informacdo permanente, buscando sempre a criagcdo e a consolidacdo de uma
cultura de avaliagdo permanente, rigorosa e efetiva para o desenvolvimento
institucional.

De acordo com a recomendagao contida no SINAES a Avaliag&o Institucional
deve ser focada na instituigho em sua globalidade, e que permita analisar
informacdes sobre o comportamento e desempenho de todos os setores em seus
diversos componentes e fungdes substantivas e adjetivas. Ela deve
necessariamente acontecer de forma participativa, isto €, que todos os incluidos no
processo sejam sujeitos e objetos do mesmo e que podem intervir na definigdo dos
critérios e procedimentos, assim como na implementacgao e utilizagao dos resultados
do processo. E para que produza resultados eficazes deve acontecer num ambiente
de mutua confianga e responsabilidade social onde seu principal objetivo seja a
melhoria da qualidade da instituicdo em todos os servigcos e ndo como mera forma
administrativa de controle do estado para analise de enquadramento institucional
nas categorias previstas na legislagao.

Baseando-se nesta realidade, a FAT estabelece neste PDI os procedimentos
de avaliagao abaixo descritos:

9.2 — Objetivos e metas especificos para avaliagao e
acompanhamento do desempenho institucional

Avaliagdo, para os dirigentes da FAT significa um processo de reflexdo do
cotidiano sobre toda e qualquer atividade humana, que permite conhecer, melhorar e
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orientar as ag¢des individuais e sociais. A palavra avaliagdo, como ato ou efeito de
avaliar, significa analise ou apreciagdo, medida e comparagao. Em sentido lato,
assistematico ou informal, significa valorar pela emissdo de juizo de valor. A
avaliacdo é instrumento de mudanca da cultura institucional. E uma intervengao
politica, ética e pedagdgica que supde uma apurada anélise da realidade da FAT. E,
ainda, um processo de reflexdo sistematico, metddico, organizado, intencional,
teleoldgico. E um voltar-se para si mesma, com um olhar também para fora e para
longe, vislumbrando o efeito, a consequéncia do quanto, do quando, do qué, do
como, do porqué, do para qué se esta fazendo este tipo de ensino.

A avaliacdo € um momento de auto-educagdo: um pensar a propria
instituicdo, sobre o que se tem feito ou deixado de fazer. E um perguntar-se
constante e consciente. E um pensar livre, porém critico. E um acompanhar do
processo de construgdo. E uma comparagdo entre o que se pretendeu e os
resultados obtidos. E a atribuicdo de um juizo de valor. A avaliagco é o processo que
a instituicido empreende na diregdo da auto-reflexdo sobre suas finalidades, seus
processos e seus resultados.

A avaliagdo é o caminho, a estratégia e o horizonte para averiguar, conservar

e/ou aprimorar a qualidade do projeto de agdo pedagdgica da instituigao.

9.3 — Objetivos da avaliagao

Nossos objetivos estao classificados em quatro grandes grupos:

e Expediente de Pesquisa Diagnéstica (Avaliacdo Diagndstica) — conhecer para
analisar processos, procedimentos, estratégias, agdes, resultados, avancgos,
recuos, etc.

e Expediente de Controle (verificacdo do enquadramento a padrbes
estabelecidos) administrativo — geracédo de informagdes, analises e consequente
tomada de decisdes — por isso seu dominio é o da responsabilidade.

e Expediente de inclusao pela analise de desempenho.

e Expediente de competéncia, mais do que apenas competitividade, meérito,

valoracao, etc.

A FAT vem utilizando os paradigmas de avaliagdo aqui tragcados e que
acenam para o compromisso de envolvimento, de legitimidade e de globalidade do
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diagnostico a ser realizado gradualmente, com continuidade durante todo o
quinquénio e anos subsequentes, percorrendo todas as dimensbdes e atores
envolvidos no processo de construcdo da qualidade institucional, pois acreditamos
que somente através de avaliagbes periddicas de toda a instituicdo podemos corrigir
falhas e tracar nossas linhas de acao.

9.4 — Aspectos considerados no Plano de Avaliagao da FAT

Seguindo Regulamento especifico, os processos avaliaditivos conduzidos
pela CPA contemplam as seguintes dimensdes:

1. Administragao geral: efetividade de funcionamento dos o6rgdos colegiados;
relagdo entre a entidade mantenedora e a instituicdo de ensino; eficiéncia das
atividades meio em relag&o aos objetivos institucionais.

2. Administragao académica: adequagao dos curriculos dos cursos de graduagéo
e da gestdo de sua execugdo; adequacdo do controle de atendimento as
exigéncias regimentais de execugdao do curriculo; adequacédo dos critérios e
procedimentos de avaliagdo do rendimento escolar.

3. Integragao Social: avaliacdo do grau de inserg&o da instituigdo na comunidade
local e regional, por meio dos programas de extensdo e de prestagdo de
servigos.

4. Producgao cientifica, cultural e tecnoldgica: avaliacdo da produtividade em
relacéo a disponibilidade de docentes qualificados, considerando o seu regime de
trabalho na instituicao.

9.5 — Légica da avaliagao e da qualidade

Definir qualidade € fundamental para a garantia de um processo de
interpretacdo avaliativa pertinente, coerente e relevante, que ndo incorra, nem no
viés nem no reducionismo, nem na repeticao ciclica e permanente.

A qualidade é o fiel da exceléncia académica, da pertinéncia e da relevancia
social. Este é o seu alicerce e seus critérios sdo construidos em bases sociais,
historicas, culturais, politicas, filoséficas, éticas, epistemoldgicas e de comunicacgao,
sendo, portanto, educativas. Essa qualidade refere-se a sociedade que queremos e
produz-se de acordo com o sistema de valores dos grupos humanos.

195



Qualidade de ensino s6 se obtém por meio de gestdes que se orientam por
planejamentos globais e competentes que ousam articular o compromisso com os
indices de produtividade, com a escolha produtiva e ética dos melhores caminhos ou
atalhos a serem seguidos para, simultaneamente, responder ao mercado e a
sociedade, a quem, prioritariamente. se deve prestar contas. Essa parece ser
condigdo basica para entender e superar os mitos e dilemas contidos no uso da
avaliacdo como instrumento decisivo na busca da qualidade.

Ha consenso, também, que nenhuma instituicdo alcangara qualidade em suas
atividades sem contar com a qualidade de alguns fatores fundamentais: qualidade
do corpo docente, qualidade dos estudantes, qualidade administrativa e, finalmente,
qualidade dos equipamentos educacionais (facilities) e dos materiais e metodologias
aplicados na avaliagao.

Nesta perspectiva, compreende-se que a finalidade ultima da avaliacido nao
se esgota no ambito da instituicdo, mas pode se constituir em uma estratégia para
construir uma ponte efetiva entre esta e a realidade social, uma ponte que concretize
0 compromisso com a reconstru¢ao do espaco social através do cumprimento de

sua missao institucional.

9.6 — Fungoes e finalidades da avaliagao

E um meio fundamental para conhecer a relevancia social dos objetivos
definidos, o grau de avanco ou alcance dos mesmos, assim como a eficacia,
impacto e eficiéncias das a¢des realizadas. A informacéao resultante &, entdo, a base
para estabelecer as grandes linhas, as politicas e estratégias que orientam a
evolugdo do ente objeto da avaliagao.

A avaliacdo n&do é um fim em si mesma, sendo que adquire sentido na medida
em que apdia o desenvolvimento e melhoria do ente objeto da avaliagdo. E
expediente processual e metodoldgico, que recebe sua maior razdo de ser dos fins a
que se destina.

A avaliacdo deve ser parte integral dos processos de planejamento das
tarefas académicas e de apoio, e ndao um processo superposto para dar
cumprimento a requerimentos ou demandas administrativas.

A avaliagdo deve ser entendida como processo permanente que permite
melhorar, de maneira gradual, continua e sistematica, a qualidade académica e nédo
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como um corte do que pode esperar, um conhecimento cabal, objetivo da situagao.
Deve incorporar uma visao diacrénica (ao longo do tempo) que permita avaliar
avancos e resultados, identificar obstaculos e promover acdes de melhoria
académica.

Os processos de avaliacdo que se impdéem devem incidir sobre planos e
programas de desenvolvimento em seus distintos ambitos, desde o institucional até
0 nacional.

O dominio da avaliagdo € o da responsabilidade. Tem a ver com a geragao de
informagdes, analises da mesma e a consequente tomada de decisdes. Estas
caracteristicas enfatizam o seu carater dinamico e continuo.

A avaliacdo € um processo orientado para a tomada de decisdes. Assim ela
deve ser orientada para a acgao; isso implica em identificar os usuarios da
informagéo, pessoas estrategicamente colocadas que estejam comprometidas com

suas fungdes.

9.7 — Dimensao politica da avaliagao

e Nenhum processo de avaliagao pode excluir o avaliado.

e Todo o processo de avaliacdo deve dar chance de defesa ao avaliado.

e Todo processo de avaliacdo comprometido com educacédo nédo pode conviver
com procedimentos sigilosos, ardilosos, obscuros, esotéricos.

e Todo o processo de avaliagao deve permitir ao avaliado acesso ao processo e
aos resultados da avaliagcdo. Avaliagao bem feita n&o precisa esconder-se.

e A autoridade do avaliador emerge do mérito historicamente comprovado e
sempre questionavel, ndo da imposicao autoritaria;

e Todo o processos de avaliacdo busca transformar a dialética do confronto em
relacdo de dialogo, por conta do compromisso de sustentar as oportunidades do
avaliado.

e Os critérios de avaliagcdo devem ser e estar abertos ao questionamento mais
transparente e incisivo e por mais qualitativos que devam ser, precisam ser
formulados de tal modo que sejam de facil acesso e desimpedido.

e A avaliagdo € um processo de sustentagcdo do bom desempenho da instituicdo
em suas funcbes e do proprio educando e por isso deve ser processo
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permanente e continuo e nao intervengdes ocasionais ou episodicas,

extemporanea, intempestiva, ameacadora.

9.8 — Projeto de acompanhamento e avaliagao do desempenho
institucional — linhas gerais

Para a avaliagdo dos cursos de graduagao, a analise das condi¢des de oferta
pela FAT, considerara:
1. A organizacgédo didatico-pedagogica;
2. A adequacéo das instalagdes fisicas em geral;
3. Adequacédo das instalagdes especiais, tais como laboratorios, oficinas e outros

ambientes indispensaveis a execugao do curriculo;

SN

. A qualificagao do corpo docente;

(&)}

. As bibliotecas com atengdo para o acervo bibliografico, inclusive livros e
periodicos, regime de funcionamento, modernizagdo dos servigos e adequagao

ambiental.

Nos instrumentos para avaliagdo de cursos ressalte-se a presenga obrigatéria
de trés ordens de indicadores com diferentes pesos:
a) Corpo Docente;
b) Organizagao Didatico—Pedagdgica;

c) Infra-estrutura.

Na avaliacdo do corpo docente sdo considerados:

a) Regime de Trabalho;

b) Titulacdo Académica;

c) Percentual de Docentes com formacéo diversa para as disciplinas especificas do
Curso;

d) Docentes do curso que ministrem disciplinas em pds-graduagao na instituicdo ou
fora dela;

e) producgado cientifica do corpo docente, nos ultimos anos considerando-se o
percentual dos que publicaram livros, capitulos ou artigos em livros ou artigos em
revistas especificas ligadas a area do curso em circulagdo nacional;

f) Percentual de docentes com especializagdo completa e sem pos-graduagao

stricto sensu;

198



9)
h)

critérios para a progressao na carreira docente;

qualificagdo e regime de trabalho do responsavel pela coordenagdo ou diregao
académica do curso;

percentual do corpo docente envolvido em atividades docentes extraclasse;
percentual dos professores do curso participantes de programa de capacitagao
docente, nos ultimos anos;

experiéncia profissional de mais da metade do corpo docente em outras
atividades n&o académicas;

endogenia (percentual de docentes que obtiveram sua titulagdo mais alta na
propria instituicao);

m) experiéncia de magistério superior em qualquer |IES, mais da metade do corpo

n)

docente;
relagdo média docente/aluno, considerando o parametro do docente em tempo
integral.

Na avaliagdo da organizagéo didatico-pedagogica sdo considerados:

Estrutura Curricular

grade e interdisciplinaridade e integragéo entre as disciplinas;

integracéo entre teoria e pratica nas disciplinas e matérias;

correspondéncia do curriculo as habilidades e ao perfil profissional;

atividades complementares: grau de detalhamento e distribuicdo da carga
horaria;

area de concentracdo/especializagdo: quando previstas (adequacéo);
correspondéncia com os objetivos do curso; ndo repetitivas das disciplinas
obrigatérias e quando ndo previstas (ndo prejudica a vocagao do curso); ha
suficiente flexibilidade dos conteudos programaticos;

interacao das atividades de ensino com a pesquisa e a extensao;

grade de oferta de disciplinas além do conteudo minimo;

cumprimento efetivo dos conteudos programaticos;

atualizagdo dos programas;

integracédo da graduagédo com a pos-graduagao quando houver;

grau de atendimento do projeto pedagogico do curso as condi¢des e perspectivas

do mercado de trabalho regional e as demandas gerais da sociedade;
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existéncia de servigo permanente de acompanhamento de egressos, inclusive de
seu desempenho em exames profissionais, concursos publicos e de seu destino

ocupacional.

Pesquisa e producgao cientifica, observados os seguintes itens:

a) existéncia de nucleo de apoio, fomento e acompanhamento de pesquisa no
curso, como atividade permanente e institucionalizada;

b) qualidade dos projetos/linhas de pesquisa;

c) minimo de 10% de professores envolvidos em projetos de pesquisa reconhecidos
pela institui¢ao;

d) produgédo cientifica do corpo docente, nos ultimos cinco anos, considerando seu
conjunto e qualidade;

e) publicacéo regular de periddicos ou revistas pelo curso, inclusive com produgéo
dos professores e alunos;

f) apresentagdo de trabalhos, comunica¢des e conferéncias em eventos cientifico-
culturais, nos ultimos dois anos (minimo de 10% dos docentes).

Nas Atividades permanentes de extensdo, observados os seguintes itens:
programas de atendimento direto a comunidade;

2. convénios com entidades para atuagao orientada dos discentes em atividades de
extensao;
existéncia de coordenacgao especifica;
existéncia de atividades de formacéo continuada;
existéncia de eventos extracurriculares periddicos.

Infra-Estrutura. Na avaliagdo da infraestrutura serdo observados os seguintes
itens:

1. numero e adequacao de salas de aula disponiveis em cada turno, considerados
area, instalacdes, ventilagdo, iluminacdo, equipamentos didaticos, acesso,
acustica;

2. instalacdo e equipamentos adequados de informatica para atendimento aos
professores, alunos e administragao;

3. acesso a redes de comunicacao cientifica;
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f)

9)
h)

coordenacao académica e acesso aos registros académicos, no proprio curso,
considerados atendimento, organizacgéo e facilidade de acesso aos alunos;
auditorio;

instalacbes adequadas para os docentes;

recursos audiovisuais;

instalagdes de juizado especial;

instalacbes adequados para a administracdo, secretarias e coordenacdes de

Ccurso.

Biblioteca. Na avaliagdo da biblioteca serdo observados os seguintes itens:
Horario de funcionamento adequados ao curso;
informatizacao do acervo;
participacdo em redes de comunicagao;
integragéo do curso com a biblioteca para atualizagdo do acervo;
sistema de empréstimo de livros aos estudantes, com funcionamento regular e
estatistica;
numero minimo de titulos e exemplares de livros atualizados para cada grupo de
1.000 alunos;
equipamentos adequados para o uso de consulentes;
espaco fisico adequado para salas de leitura e de trabalhos individuais ou em
grupo;
pessoal técnico-administrativo adequado;

assinatura de jornais e revistas especializadas disponiveis aos consulentes.

9.9 — Metodologia de Avaliagao

A FAT entende a necessidade de estabelecer uma metodologia consistente

de avaliacdo para que possa alcancar sustentacdo para o pensar e para o0 modo de

agir norteador do proprio processo. Para implementar uma sistematica de avaliagéo

eficiente, com objetivo geral de autoconhecimento das relagdes, dos processos,

dos atores, dos servicos inerentes ao funcionamento pedagdgico, cientifico e

administrativo da FAT, € necessario inserir a Avaliagao Institucional em um processo

constante onde conclusdes sejam resultados de uma analise embasada por uma

metodologia dinamica e, sobretudo, participativa.
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O referencial metodoldgico é importante para fundamentar o processo e sua
manutencdo. Trata-se de estipular parametros que indiquem o caminho que deve
seguir o planejamento, a implementacao, a utilizacdo e o controle da avaliacdo. E
importante que haja coeréncia nos principios, critérios e conceitos basicos de
analise de dados, além de transparéncia perante a comunidade académica, para
qgue o processo tenha credibilidade.

Seguindo disposigdes normativas especificas, a Avaliagdo Institucional na
FAT se realiza por etapas, sendo seguida por uma sequéncia logica de analise das
respostas aos questionarios (a serem elaborados pelo Nucleo de Planejamento e
Avaliagao Institucional) e da definicdo de um plano de ag¢des que deve responder as
questdes objeto de analise.

Em primeiro momento propomos a aplicacdo de questionarios envolvendo
alunos, funcionarios e professores. O resultado devera ser uma visdo qualitativa de
noés mesmos, isto €, o fornecimento de uma auto-avaliacdo que espelhe a realidade
da FAT em suas multiplas esferas. A analise das respostas as questdes devera levar
a um conjunto preliminar de conclusées. O objetivo sera propor alteragdes
devidamente debatidas entre a Comunidade Académica, de forma a propiciar a
exceléncia do desempenho da FAT no ambiente académico de estrutura,
procedimentos, meétodos, relacionamentos internos e externos, e refletir em
resultados capazes de atender as necessidades identificadas por esta etapa de
avaliagao.

O préximo passo sera o estabelecimento de um Plano de Ag¢des que sinalize
medidas a serem implementadas em curto, médio e longo prazos, que parta dos
seguintes principios:

a) total envolvimento de todos os segmentos da comunidade académica na sua
execugao para, posteriormente, implementar as medidas necessarias para a
melhoria das acdes e decisdes institucionais;

b) analise cientifica dos dados e a apresentagao de relatérios claros e objetivos,
encaminhados a todos os setores da Faculdade;

C) € necessario, durante todo o processo, o entendimento das peculiaridades da
Faculdade e de sua regido, ou seja, o conhecimento dos pontos fortes e fracos
para intervencdo, das ameacas e oportunidades;
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d) impulsionar o processo de auto-avaliagao da instituicdo para garantir a qualidade
da acdo académica;

e) diagnosticar os modos de atuagcdo da Faculdade nas tarefas académicas,
cientificas e administrativas além de verificar a situacdo em que se encontram o
ensino, a pesquisa e a extensao;

f) dar subsidios para a discussdo sobre os objetivos da Faculdade (sua
manutengao e/ou atualizagdo), de forma a garantir sua evolugao face a dinamica

social e econémica da regido.

A partir dos resultados obtidos com a avaliagcdo poderemos estudar e
implementar agcdes que visem a corre¢gado dos aspectos negativos detectados.

9.10 — Instrumentos de Avaliagao

Os novos instrumentos que deverdo ser aplicados em todos os niveis da
avaliacdo institucional serdo criados pelo Nucleo de Planejamento e Avaliagéo
Institucional, ou serdo utilizados os instrumentos a serem criados pelo Sistema
Nacional de Avaliagao da Educagao Superior - SINAES.

Atualmente, a FAT utiliza os seguintes instrumentos:

Perfil de candidato/ingresso — instrumento para nivelamento

Preenchido pelo ingressante

Quadro 20: Perfil de Candidato/Ingresso a ser preenchido pelo ingressante:

01 — Sexo? a) Masculino
b) Feminino

02 - Estado Civil? a) Solteiro

b) Casado (a)

c) Viuvo (a)

d) Separado judicialmente ou divorciado
e) Outro

03 — Idade? a) até 17 anos

b) 18 anos

c) 19 anos

d) 20 a 25 anos

e) 26 a 30 anos

f) acima de 30 anos

04 — Reside atualmente em? a) Feira de Santana

b) Cidades vizinhas

c) Outra Regiao do Estado
d) Outro estado
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05 — Em que ano concluiu (ou
concluird) o Ensino Médio?

a) Antes de 1990

b) Entre 1990 e 1998
c¢) 1999 ou 2000

d) 2001

e) 2002

06 - Onde fez o ensino médio
(integralmente ou em sua maior
parte):

a) Em escola publica federal
b) Em escola publica estadual
c) Em escola publica municipal
d) Em escola particular

e) Curso livre

07 - Turno que fez ou faz,
integralmente, ou em sua maior
parte, o ensino médio:

a) Diurno
b) Noturno

08 - Vocé teve reprovagao no
ensino médio?

a) Nenhuma

b) Uma

c) Duas

d) Trés ou mais

09 - Lingua estrangeira?

a) Nao domino nenhuma lingua estrangeira
b) Domino apenas uma lingua estrangeira
c) Domino duas linguas estrangeiras

( e )
d) Pelo menos 3 linguas

10 - Vocé ja frequentou algum a) Sim

curso de idiomas? b) Nao

11 - Frequentou "cursinho" pré- a) Nao

vestibular? b) Sim, por menos de 1 semestre

c) Sim, por 1 semestre

d) Sim, por 1 ano

e) Sim, por mais de 1 ano

f) Sim, integrado ao curso de ensino médio

12 - Vocé ja prestou vestibular?

a) Nao

b) Sim, mas nao fui classificado

c¢) Sim, classificado mas ndo me matriculei
d) Sim, ja possuo curso superior

e) Sim, outra situagao

13 - Ha quantos anos esta

a) Este é o primeiro ano

tentando ingressar em um curso b) Um ano
superior? c) Dois anos
d) Trés anos ou mais
14 - Quantos vestibulares vocé ja | a) Nenhum
prestou? b) Um
c) Dois

d) Trés ou mais

15 - Qual o motivo principal da
escolha do curso para o qual vocé
se inscreveu?

a) Possibilidade de contribuir para a sociedade
b) Prestigio social da profissdo

c) Possibilidade no mercado de trabalho

d) Influéncia de terceiros

e) Baixa relagéo candidato/vaga

f) Outro

16 - Qual é a principal fonte de
informacdes sobre os
acontecimentos atuais?

a) Jornal escrito

b) Telejornal

c) Revistas

d) Outras fontes

e) Ndo me mantenho informado
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17 - Lé jornais ou revistas?

a) Diariamente
b) Semanalmente
c) Ocasionalmente

d) Nao
18 - Indique a secdo que vocé |é a) Politica
preferencialmente nos jornais. b) Economia
Caso tenha respondido nado a c) Cultura e lazer
questado 17, deixe em branco d) Esportes

e) Veiculos

f) Noticias locais

g) Sociedade

)
h) Classificados
19 - Quais as atividades a) Artisticas e culturais
extraclasse de que vocé mais b) Politico-partidarias
participa? c) Religiosas
d) Esportivas
e) Nenhuma

20 - Além dos textos escolares e
informativos, o que mais vocé 1&?

a) Literatura-ficgdo (romance, conto, cronica, poesia)
b) Literatura ficgao-cientifica

c) Nao ficgao

d) Nenhum

21 - Quantos livros vocé |1é por
ano?

a)Um

b) Dois

c) Trés

d) Mais de cinco
e) Nenhum

22 - Qual as atividades abaixo
vOCé ocupa mais tempo?

a)TVv

b) Teatro

c) Cinema
d) Musica
e) Leitura
f) Danca

23 - Vocé usa computador?

g) Nenhuma destas
a) Nao

b) Sim, sé para lazer (jogos)

c) Sim, para trabalhos escolares
d) Sim, s6 no emprego

24 - Vocé trabalha atualmente em
atividade remunerada?

a) Nao exerco atividade remunerada
b) Sim, mas é trabalho eventual

c) Sim, até 20 horas semanais

d) Sim, até 30 horas semanais

e) Sim, até 40 horas semanais

f) Sim, acima de 40 horas semanais

25 - Qual a renda mensal de seu
grupo familia? (incluir os
rendimentos liquidos de todos os
componentes familiares)

a) Menos de um salario minimo

b) De um a dois salarios minimo

c) De trés a cinco salarios minimos
d) De seis a dez salarios minimos

e) Acima de dez salarios minimos
26 - Quantas pessoas, inclusive a) Uma
vocé, vivem da renda mensal de b) Duas a trés
seu grupo familiar? c¢) Quatro a cinco
d) Seis a sete
e) Acima de sete
27 - Qual a opinido de sua familia | a) Aprova
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sobre a sua escolha profissional? | b) Aprova fortemente

c) Nao sabe de sua escolha
d) E indiferente

e) N&o aprova

28 - Que motivo principal levou a a) E a mais proxima de sua residéncia

optar pela FAT? b) E a escolhida pela maioria dos seus amigos
c) Desfruta de bom conceito como faculdade
d) Oferece mensalidade com valor acessivel
e) Oferece os cursos de seu interesse

f) Outro motivo

Instrumento de avaliagao docente
Entrevistados: discentes

No formulario os quesitos da avaliagdo estao redigidos de forma interrogativa.
Vocé deve pontua-los conforme a seguinte legenda:
e 1 -Insuficiente
e 2-Regular
e 3-Bom
e 4 - Muito Bom
e 5 - Excelente
e N/A - Nao se Aplica

Quadro 21: Avaliacdo Docente — Entrevistado: Discente

Aspectos Avaliados Conceito

Demonstra seguranga quanto ao dominio de conteudo?

Os conteudos de ensino selecionados apresentam importancia e profundidade
para o curso?

O conteldo da disciplina é atualizado?

A distribuicdo da carga horaria na disciplina € adequada para uma efetiva
aprendizagem?

Os pré-requisitos necessarios para acompanhar a disciplina estao sendo
suficientes?

Ao iniciar o periodo letivo sdo apresentados os planos de ensino de cada
disciplina?

Esses planos de ensino apresentam com clareza todas as informagdes (ementa,
objetivos, metodologia, critérios de avaliagdo, programa da disciplina, bibliografia
basica e bibliografia complementar) necessarias para orientar bem os alunos
durante o curso?

Cumpre o programa (plano de ensino) da disciplina?

Compreende a responsabilidade do seu trabalho e se esforga ao maximo para
fazé-lo bem?

Tem demonstrado assiduidade e pontualidade?

Tem demonstrado atualizagdo dos conteldos ministrados?

Tem utilizado diferentes formas de trabalho para expor os conteldos, além da
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aula expositiva, tais como: leituras, pesquisas individuais e/ou coletivas,
seminarios, trabalhos de campo etc viabilizando a produg¢do do conhecimento?

Vocé esta sendo solicitado constantemente a realizar atividades de pesquisa
como estratégia de aprendizagem?

Mostra como um determinado tépico se encaixa no todo da disciplina?

Acompanha os trabalhos esclarecendo adequadamente as duvidas dos alunos?

Utiliza estratégias para fixacdo dos conteudos ensinados?

Faz a ligagao entre o conteudo ensinado, o Curso e as demais disciplinas?

Apresenta linguagem adequada (corregéo, clareza e vocabulario apropriado)?

Estimula o aluno a dedicar-se a disciplina?

Utiliza formas diversificadas de avaliagao (provas escritas discursivas, testes
objetivos, trabalhos de grupo, trabalhos individuais, provas praticas)?

Informa aos alunos a sistematica de avaliagdo a ser adotada na disciplina?

Os instrumentos de avaliagcao séo elaborados de forma clara e objetiva?

O grau de conhecimento exigido nas avaliagées € compativel com o conteudo?

Comenta com os alunos os resultados das provas e/ou trabalhos realizados?

Demonstra preocupagéo em relagdo a aprendizagem dos alunos?

E acessivel aos alunos em aula?

Quando ocorre problemas de relacionamento, procura resolvé-los?

Esta disponivel para o atendimento aos alunos e/ou consultas, fora do horario de
aula?

Avaliacao do Docente
Entrevistado: Coordenador de Curso

O coordenador deve pontua-los conforme a seguinte legenda:
e 1-nunca
e 2-raramente
e 3-na meédia
e 4- normalmente
e 5-sempre

e N/A - nao se aplica.

Quadro 22: Avaliacdo do Docente — Entrevistado: Coordenador de Curso

Aspectos Avaliados | Conceito

Planejamento

Participa de todos os planejamentos?

E pontual?

Apresenta a sequéncia do conteudo?

Procura integrar-se com disciplinas afins?

Ouve o colega e oferece sugestbes?

Participagdao em Reunides

Participa de todas as reunibes?

E Pontual?

Ouve e oferece sugestbes?
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Atendimento as Solicitagées

E pontual na devolugao de solicitagdes referente ao curso (avaliagdes, auto-
avaliacdes, plano de ensino, sugestdes, etc.)?

Atende as solicitagbes com seriedade e compromisso?

Desempenho Docente

E pontual no cumprimento do horario das aulas (entrada e saida)

Sofre criticas pelo discente durante o bimestre?

Utiliza os critérios de avaliacdo segundo regimento IES?

E convidado para receber orientagées?

Colabora com as atividades desenvolvidas pela IES (seminario, semana
cultural, etc)?

Instrumento de Avaliagcao do Desempenho do Coordenador
Entrevistados: Discentes.

Legenda:

e 1-insuficiente
e 2-regular

e 3-bom

e 4 - muito bom
o 5 -excelente

e N/A - nao se aplica.

Quadro 23: Avaliagcdo do Desempenho do Coordenador — Entrevistados: Discentes

Aspectos Avaliados Conceito

Faz marketing do seu curso?

Ouve os alunos quando procurado (a)?

Busca resolver os problemas dos alunos de maneira objetiva?

E coerente ao tomar atitudes?

Possui uma postura empatica?

Possui todos os requisitos necessarios a um lider?

Ouve atentamente as turmas?

Visita regularmente as turmas com problemas?

Tem didlogo com os alunos?

Qual a avaliagao final que vocé faz do desempenho global do coordenador do
seu curso?

Entrevistados: Docentes.

Legenda:
e 1-insuficiente
e 2-regular

e 3-bom
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e 4 - muito bom
e 5 -excelente

e N/A - nao se aplica.

Quadro 24: Avaliacdo do Desempenho do Coordenador — Entrevistados: Docentes

Aspectos Avaliados

Conceito

O curso possui organizacao didatico-pedagdgica?

Ha uma preocupacdo em associar teoria e pratica?

Ha divulgacao do projeto pedagogico do curso?

Faz marketing do seu curso?

Ouve os alunos quando procurado(a)?

Busca resolver os problemas dos alunos de maneira objetiva?

E coerente ao tomar atitudes?

Possui uma postura empatica?

Possui todos os requisitos necessarios a um lider?

Ouve atentamente as turmas?

Visita regularmente as turmas com problemas?

Tem didlogo com os alunos?

Qual a avaliagao final que vocé faz do desempenho global do coordenador do
seu curso?

Avaliagao Geral
Entrevistados: Discentes

Legenda:

e 1-insuficiente
e 2-regular

e 3-bom

e 4 - muito bom
o 5 -excelente

e N/A - nao se aplica.

Quadro 25: Avaliagcdo Geral. Entrevistado: Discente

Aspectos Avaliados |

Conceito

Qualidades das Instalag6es Fisicas

Salas de Aula?

Biblioteca?

Banheiros e areas comuns?

Cantina?

Qualidade / Presteza do Atendimento

Na Secretaria?

Na Tesouraria?

Na Cantina?
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Na Biblioteca?

Na Reprografia?

Na Diregao

Avaliacao da Estrutura Curricular

Os conteudos das disciplinas sdo relevantes e atualizados?

Ha aprofundamento tedrico e pratico?

O curriculo se adequa as necessidades atuais e futuras da profissao?

O curso fornece aquisicao de cultura geral?

O curso fornece experiéncia e oferece seguranga para o exercicio imediato
da profissao?

O curso proporciona dominio de conteudo para atuar em varias areas?

Aspectos Relacionados a Habilidades Adquiridas

Autonomia, autoconfianga e segurancga?

Aptidao para o planejamento?

Capacidade para o trabalho em equipe?

Capacidade de argumentacao?

Desenvolvimento de habilidades de lideranga?

Aspectos Relacionados a Organizagdo, Funcionamento e Qualidade do Curso

Qualidade dos recursos materiais e técnicos (livros, apostilas, instrumentos)?

Fluxo de informagbes?

Se achar conveniente, acrescente observagdes importantes para a melhoria
do curso e/ou Instituicdo sobre os itens mencionados e/ou outros que n&o conste do

formulario.

Entrevistados: Docentes

Legenda:

e 1-insuficiente
e 2-regular

e 3-bom

e 4 - muito bom
o 5 -excelente

e N/A - nao se aplica.

Aspectos Avaliados | Conceito

Quanto ao contetido

O conteudo da maioria das disciplinas é relevante?

O conteldo da maioria das disciplinas esta atualizado?

Existe uma boa relagio entre teoria e pratica?

O curriculo esta adequado as necessidades atuais e futuras dos alunos?

Ha uma boa distribuicdo de carga horaria entre as disciplinas?

Existe discussao sobre as implicagdes éticas, sociais e politicas da profissdo?

O curso se identifica com as necessidades do mercado de trabalho?

Sao fornecidas explicacbes aos alunos sobre a aplicagdo pratica de cada
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disciplina?

Os alunos estao cientes sobre a estruturacio do curso?

O estagio atende as necessidades quanto a duragéo e orientagao recebida?

Quanto a Formagao Profissional

O curso fornece aquisicao de cultura geral?

O curso fornece aptidao global para atuar em varias areas?

O curso fornece experiéncia e seguranga para o exercicio imediato da
profissdo?

Ha perspectivas de ingresso imediato no mercado de trabalho apés a
conclusdo do curso

O curso oferece condi¢des para atuar em diversos cargos na profisséo?

O curso oferece condi¢des de atuagcdo como pesquisador?

Condig6es de Trabalho junto a Diregao Académica

A Direcdo Académica se caracteriza por buscar solugcdes rapidas e criativas
para os problemas?

Existe facilidade para acesso rapido a informacdes?

A Direcao Académica atua de forma confiante e segura?

Existe planejamento definido e claro?

Existe planejamento estratégico?

Trabalha-se em equipe?

Existe abertura para comunicagéo, criticas e sugestbes?

A comunicacao é confiavel e feita em tempo habil?

A Direcdo Académica se caracteriza por auto-avaliagdo constante?

A Direcao Académica se caracteriza pela facilidade no relacionamento
interpessoal?

A Direcdo Académica se caracteriza pelo respeito a sua equipe de trabalho
(coordenadores, professores e alunos)?

A Direcao Académica atua como liderancga eficiente?

A Direcdo Académica atua como lideranca eficaz?

Quanto a Organizagao, Funcionamento e Qualidade do Atendimento as Ne
dos Professores

cessidades

A Instituicdo oferece condigbes de aprimoramento de nossos conhecimentos?

A Instituicdo incentiva a responsabilidade, iniciativa e lideranga?

A Instituicdo incentiva o exercicio de atividades técnicas da profissdo?

A Instituicdo incentiva a participagdo em pesquisas?

A Instituicdo incentiva a participagdo em congressos, seminarios e outros
eventos da minha categoria profissional?

A Instituicdo incentiva o contato com outros profissionais da minha area?

A Instituigao valoriza e incentiva meu desenvolvimento como cidadao?

A Instituicdo estimula o conhecimento critico da realidade social?

A Instituicdo reconhece e valoriza o esforco individual?

Quanto aos Aspectos Estruturais da Faculdade

Recebemos boas orientagbes?

As orientagbes sao insuficientes

Os aos recursos materiais e técnicos sdo de boa qualidade?

O tempo reservado para as reunides é adequado?

Nossas reunides sio produtivas?

Participamos do processo decisorio das questbes que nos envolvem
diretamente?

Somos motivados permanentemente?

Condigées de Infra-Estrutura

Salas de aula

Biblioteca
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Sala de video

Sala dos professores

Outras

Com relagao a Qualidade do Corpo Docente

Dominio de conteudo?

Selec¢ao de conteudos importantes e profundos?

Programacéo clara da disciplina?

Distribuicao e apresentacio do contetido de acordo com o tempo da aula?

Correcéo e distribuicao das tarefas em tempo habil?

Variacdo da metodologia de trabalho utilizada nas aulas?

Relacédo entre conteldo e situagao da vida real?

Clareza e objetividade nas exposi¢cdes dos temas?

Demonstragdo de como um determinado tépico se encaixa no todo da
disciplina?

Preocupacao com a aprendizagem do aluno?

Estimulagdo a participagio do aluno?

Acompanhamento dos trabalhos, atengéo e esclarecimento de duvidas?

Utilizagdo de estratégias para fixagdo do conteudo?

Ligagéo entre o conteudo ensinado, o curso e as demais disciplinas?

Apresentagao de linguagem adequada ( corregdo, clareza e vocabulario
apropriado)

Utilizagao de critérios justos de avaliagéo?

Coeréncia entre o que ensina e o que avalia?

Utilizagcao de instrumentos de avaliagdo adequados?

Atencgéo quanto aos resultados da avaliagao?

Ambiente de abertura e respeito com os colegas?

Intercambio cultural entre os colegas?

Exemplo de formacéo ética, politica e profissional para o aluno?

Com Relagao aos Alunos

A maioria assiste todas as aulas?

Sao pontuais e assiduos?

Cumprem as tarefas solicitadas ?

Realizam pesquisas fora da sala de aula?

Possuem base para a minha disciplina?

Possuem capacidade de argumentagao?

Com relagao a Qualidade e Presteza do Atendimento

Na biblioteca?

Na cantina?

Na secretaria?

No departamento pessoal ?

Na coordenagéo do Nucleo de Apoio Pedagdgico ao Discente?

Na coordenagéo disciplinar?

Na coordenagao dos recursos audiovisuais?

Que apreciacao final vocé faz?

Da qualidade global do Curso

Dos alunos

Dos demais professores

Da coordenacgao do seu Curso

Na coordenacéo disciplinar

Da Direcdo Académica

Da Diregao Geral

Da Mantenedora
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Dos beneficios concedidos pela instituicdo

Da sua remuneragao

Das condi¢des de trabalho

Do seu trabalho

Se achar conveniente, acrescente observagdes importantes para a melhoria

do curso, sobre os itens mencionados e/ ou outros que nao constem do formulario.

Avaliacao dos Funcionarios
Entrevistado: Técnicos e Operacionais

Quadro 26: Avaliagdo dos Funcionarios. Entrevistado: Técnicos e Operacionais

Nome:

Menos de um ano
De um a dois anos
Mais de trés anos

Trabalha conosco ha:

()

()

()
Sabe usar computador? () Sim

(_)Néo

() Um pouco
Se ndo sabe ou sabe pouco, gostaria de () Sim
aprender? (_) Néo

Sobre seu trabalho

Qual é o seu horario de trabalho?

Vocé esta satisfeito com esse horario? Sim

Nao

Mais ou menos

Costuma ficar trabalhando apds o seu Sim, com freqiéncia

horario ou chegar bem antes da hora? Néao
Raramente
O tempo que vocé tem para realizar todas as O ideal
suas atividades é: Pouco
Muito pouco
A quantidade de trabalho no seu setor é: Pequena
Normal
Grande
A quantidade do seu trabalho é: Pequena
Normal
Grande
Muito grande
Vocé sabe perfeitamente qual é o seu Sim
trabalho? Néao

Tenho algumas duvidas

E pedido a vocé que faca trabalhos que vocé Sim, com freqliéncia

pensa que nao é vocé quem deveria fazer? Sim, raramente

Nao

A quantidade de pessoas que trabalha no A ideal

L~~~ |~~~ |~ |~~~ |~ ]~ [~~~ ]~~~ [~~~ ]~~~ ]~

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
) Muito grande
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

seu setor é: Precisava de mais gente
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Tem gente demais

Com relacdo as pessoas que trabalham com
VOCé, no seu setor, vocé pode dizer que:

Cada um faz apenas o seu trabalho

As vezes ajudam uns aos outros.

()
()
()
()

Nunca ajudam uns ao outros
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Com relacdo as pessoas de outros setores,
vocé pode dizer que:

() Néo se pode contar com ajuda de
outras setores

() Os outros setores procuram nos ajudar
de vez em quando

() Sempre que precisamos, os outros
setores nos ajudam

De um modo geral, no seu setor ha um clima
de:

) Amizade e cooperagéo

Amizade, sem cooperacao

Trabalho sem amizade ou cooperagao

Quantas pessoas Ihe dizem o que fazer e Apenas uma
vocé precisa atender? Duas

Mais de duas
Vocé se sente satisfeito com o tratamento Sim
que sua chefia oferece a vocé? Nao

Mais ou menos

A sua chefia se preocupa em lhe dar

)
)
)
)
)
)
)
)
) Sim
)
)
)
)
)
)
)

instrugdes claras sobre o que fazer e o Néao
porqué? As vezes
A sua chefia se preocupa com vocé como Sim
pessoa, procura incentiva-lo e ouve suas As vezes
sugestoes e criticas? No
Vocé sabe qual o objetivo do seu setor de Néao
trabalho? Sim
val:
Vocé sabe qual € a missdo da Faculdade ) N&o
) Sim
O seu local de trabalho é: ) Bom
Otimo
Ruim
Péssimo
Os equipamentos que vocé precisa para Bons
realizar seu trabalho sao: Otimos
Ruins
Péssimos
O seu trabalho lhe agrada? Sim
Néao

Mais ou menos

Quando vai mudar alguma coisa no seu

setor, vocé é chamado para dar opiniao? Raramente
Nunca
Quando muda alguma coisa no seu setor, Sim, sempre
sem vocé ter participado, vocé é comunicado Raramente
a tempo? Nunca
Quando muda alguma coisa na Faculdade, Sim, sempre
vocé é comunicado logo? Raramente
Nunca

Vocé sabe o que é feito nos outros setores
da Faculdade?

Sim, completamente

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
) Sim, sempre
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

Sim, em poucos
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10 — ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

Para projetar os aspectos financeiros e orgamentarios da Faculdade Anisio
Teixeira — FAT foram consideradas as previsdes contidas em todas as metas, planos
de expanséo da infra-estrutura fisica e tecnologica e humana da Instituigdo (no que
se refere a evolugdo do alunado, ao corpo docente, aos funcionarios técnicos e
administrativos, e a outros aspectos relevantes como equipamentos e biblioteca), de
forma a atender a todas as agdes previstas no periodo de vigéncia deste PDI, ou
seja, o quinquénio 2018/2023.

10.1 — Receitas

De acordo com o cronograma de expansao dos cursos da Faculdade Anisio
Teixeira e com a previsao do alunado foi possivel prever a receita Institucional, a

saber:
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Quadro 27: Previsdo da Receita 2019 — 2023

Previsao da Receita 2019 — 2023

Cursos Valor 2019 (R$) 2020 (R$) 2021 (R$) 2022 (R$) 2023 (R$)
Mensal
(R$)
Ciéncias Contabeis 370,00 | 2.052.000,00 | 2.926.800,00 | 3.715.200,00 | 3.715.200,00 | 3.715.200,00
Administragdo, com linha de agédo em 450,00 480.000,00 912.000,00 1.300.800,00 1.651.200,00 | 1.651.200,00
Administracao Geral
Engenharia de Telecomunicagbes 450,00 540.000,00 | 1.026.000,00 1.463.400,00 1.857.600,00 | 2.160.000,00
Direito 700,00 | 1.200.000,00 | 2.280.000,00 | 3.252.000,00 | 4.128.000,00 | 4.920.000,00
Comunicagao Social, com habilitagbes em 399,00 0,00 516.000,00 980.400,00 1.398.360,00 1.775.040,00
Jornalismo
Comunicagao Social, com habilitagbes em e 399,00 0,00 516.000,00 980.400,00 1.398.360,00 1.775.040,00
Publicidade e Propaganda
*4 Licenciaturas 380,00 0,00 0,00 1.824.000,00 | 3.465.600,00 | 4.943.040,00
Servico Social 420,00 0,00 420.000,00 912.000,00 1.300.800,00 | 1.651.200,00
Enfermagem 600,00 | 1.350.000,00 | 2.380.000,00 | 3.152.000,00 | 4.228.000,00| 5.620.000,00
Psicologia 600,00 980.000,00 | 2.105.000,00 | 3.252.000,00 | 4.128.000,00 | 4.920.000,00
Nutricao 700,00 | 1.200.000,00 | 2.280.000,00 | 3.252.000,00 | 4.128.000,00| 4.920.000,00
Medicina Veterinaria 850,00 | 1.550.000,00 | 2.680.000,00 | 3.452.000,00| 4.528.000,00| 5.920.000,00
Fisioterapia 630,00 0,00 776.000,00 1.294.400,00 | 2.176.000,00 | 3.094.400,00
Medicina 1.800,00 0,00 | 1.840.000,00 | 2.840.000,00 | 3.940.000,00 | 5.240.000,00
Engenharia Elétrica 1.000,00 0,00 0,00 1.840.000,00 | 2.840.000,00 | 3.940.000,00
Design de Moda 450,00 0,00 0,00 0,00 900.000,00 | 1,820.000,00
Ciéncia da Computacéo 900,00 0,00 0,00 0,00 1.900.000,00 | 3.640.000,00
Engenharia Ambiental 900,00 0,00 0,00 0,00 1.900.000,00 | 3.640.000,00
Engenharia da Produgéo 850,00 0,00 0,00 0,00 1.850.000,00 | 2.840.000,00
Arquitetura 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750.000,00
Farmacia 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750.000,00
Odontologia 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.200.000,00
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Curso Superior de Tecnologia em Redes de 350,00 798.000,00 1.138.200,00 1.138.200,00 1.138.200,00 1.138.200,00
Computadores

Curso Superior de Tecnologia em 350,00 399.000,00 567.000,00 567.000,00 567.000,00 567.000,00
Desenvolvimento de Aplicacbes para Web

Curso Superior de Tecnologia em 400,00 960.000,00 | 1.824.000,00 | 2.601.600,00 | 2.601.600,00 | 2.601.600,00
Telecomunicagbes em Redes Fixas e Mdveis

*2 Cursos Superiores de Tecnologia 400,00 0,00 960.000,00 1.824.000,00 | 2.601.600,00 | 2.601.600,00
*2 Cursos Superiores de Tecnologia 400,00 0,00 960.000,00 1.824.000,00 | 2.601.600,00| 2.601.600,00
*2 Cursos Superiores de Tecnologia 400,00 0,00 0,00 960.000,00 1.824.000,00 | 2.601.600,00
*2 Cursos Superiores de Tecnologia 400,00 0,00 0,00 0,00 960.000,00 | 1.824.000,00
*2 Cursos Superiores de Tecnologia 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 960.000,00
*1 Curso de Pés-graduagéo 300,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00
*1 Curso de Pés-graduagéo 330,00 0,00 396.000,00 396.000,00 396.000,00 396.000,00
*1 Curso de Pés-graduacgéo 360,00 0,00 0,00 432.000,00 432.000,00 432.000,00
*1 Curso de Pés-graduacgéo 400,00 0,00 0,00 0,00 480.000,00 480.000,00
*1 Curso de Pd6s-graduagao 420,00 0,00 0,00 0,00 0,00 504.000,00
Sub-total (R$) 7.749.000,00 | 15.246.000,00 | 24.912.600,00 | 33.732.720,00 | 43.079.880,00
Previsado de Inadimpléncia - 20% 1.549.800,00 | 3.049.200,00 | 4.982.520,00 | 6.746.544,00 | 8.615.976,00
Recuperacgao de Capital - 40% 619.920,00 | 1.219.680,00 | 1.993.008,00 | 2.698.617,60 | 3.446.390,40
Receita Bruta 6.819.120,00 | 13.416.480,00 | 21.923.088,00 | 29.684.793,60 | 37.910.294,40
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10.2 — Despesas

De acordo com a evolugao prevista para o corpo docente da Faculdade Anisio

Teixeira e com o que determina o Plano de Carreira Docente — PCD foi possivel

projetar as despesas com salarios, em atencdo ao regime de trabalho e a titulagao

que determinam o nivel e a respectiva remuneragdo do professor, como se pode

verificar na referéncia abaixo:

Professor Remuneragao hora/aula
Titular - Doutor R$ 50,01
Adjunto - Mestre R$ 30,01
Assistente - Especialista R$ 20,10
Auxiliar - Graduado R$ 18,00

Quadro 28: Remuneracgao hora/aula

10.2.1 — Despesas com Docentes

Titulagdao | Qtd. Total Regime de Trabalho
TI [ Valor (R$) | TP | Valor (R$) [ H | Valor (R$)
2019
Doutor 9 238.156,80 | 4] 238.15680| 5| 338.156,80| O 0,00
Mestre 23 799.027,20 | 9| 44945280 | 14| 34957440| O 0,00
Especialista 48| 1.150.041,60 | 14| 54028800 | 28| 540.28800| 6| 69.465,60
Graduado 8 117.504,00 | 0 000 5| 86.40000| 3| 31.104,00
Totais 83| 2.304.729,60 | 27| 1.227.897,60 | 47| 976.262,40 | 9 | 100.569,60
2020
Doutor 8 387.00480 | 6] 357.23520 | 1 29.76960 | 0 0,00
Mestre 29| 1.088.67456 | 14| 699.148,80 | 15| 374.54400| 1| 14.981,76
Especialista 58 | 1.458.777,60 | 20| 771.840,00 | 32| 617.47200| 6| 69.465,60
Graduado 11 155.520,00 | 0 000 6| 103.680,00] 5| 51.840,00
Totais 106 | 3.089.976,96 | 40 | 1.828.224,00 | 53| 1.125.465,60 | 11| 136.287,36
2021
Doutor 25| 1.339.63200] 20 1.190.784,00 [ 5| 148.84800] 0O 0,00
Mestre 71| 237211200 | 30| 1.498.176,00 | 26 | 649.209,60 | 15| 224.726,40
Especialista | 132 | 2.909.836,80 | 34| 1.312.128,00 | 60 | 1.157.760,00 | 38 | 439.948,80
Graduado 25 362.880,00 | 0 000 | 15| 259.200,00 | 10| 103.680,00
Totais 253 | 6.984.460,80 | 84| 4.001.088,00 | 106 | 2.215.017,60 | 63 | 768.355,20
2022
Doutor 34| 1.786.176,00 | 26| 1.548.01920 8| 238.156,80| O 0,00
Mestre 97 | 3.221.078,40 | 40| 1.997.568,00 | 37 | 923.87520 | 20 | 299.635,20
Especialista | 171 | 3.801.312,00 | 44 | 1.698.048,00 | 82| 1.582.272,00 | 45 | 520.992,00
Graduado 33 466.560,00 | 0 0,00 | 18| 311.040,00 | 15| 155.520,00
Totais 335| 9.275.126,40 | 110 | 5.243.635,20 | 145 | 3.055.344,00 | 80 | 976.147,20
2023
Doutor 36| 1.875.484,80| 27| 1.607.55840| 9| 267.92640| O | 0,00
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Mestre 109 | 3.620.592,00 | 44 | 2.197.324,80 | 45| 1.123.632,00 | 20 | 299.635,20
Especialista 181 4.191.091,20 | 49 | 1.891.008,00 | 100 | 1.929.600,00 | 32 | 370.483,20
Graduado 36 511.488,00 0 0,00 | 20 345.600,00 | 16 | 165.888,00
Total 362 | 10.198.656,00 | 120 | 5.695.891,20 | 174 | 3.666.758,40 | 68 | 836.006,40
Quadro 29: Previsdo de despesas com docentes (R$)

Resumo de despesas com docentes (R$)

2019 2020 2021 2022 2023
2.304.729,60 3.089.976,96 6.984.460,80 9.275.126,40 10.198.656,00
1.267.601,28 1.699.487,33 3.841.453,44 5.101.319,52 5.609.260,80
3.572.330,88 4.789.464,29 10.825.914,24 14.376.445,92 15.807.916,80

Quadro 30: Resumo de despesas com docentes (R$)

10.2.2 — Despesas com funcionarios técnicos e administrativos

2019 2020 2021 2022 2023
Funcionarios (n°) 38 58 72 84 116
Salario-Base (R$) 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Total de Salarios 456.000,00 696.000,00 864.000,00 | 1.008.000,00 | 1.392.000,00
Encargos - 55% 250.800,00 382.800,00 475.200,00 554.400,00 765.600,00
Total de Despesas 707.838,00 | 1.079.858,00 | 1.340.272,00 | 1.563.484,00 | 2.158.716,00

Quadro 31: Despesas com funcionarios técnicos e administrativos
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10.3 — Previsoes de Resultado — Planos de Investimentos e Cronograma de Execuc¢ao

1. Receitas
Ano 2019 2020 2021 2022 2023 Acumulado
Sub-total 7.749.000,00 15.246.000,00 24.912.600,00 33.732.720,00 43.079.880,00
Previsao de Inadimpléncia 1.549.800,00 3.049.200,00 4.982.520,00 6.746.544,00 8.615.976,00
Recuperagao de Capital 619.920,00 1.219.680,00 1.993.008,00 2.698.617,60 3.446.390,40
Receita Bruta 6.819.120,00 13.416.480,00 21.923.088,00 29.684.793,60 | 37.910.294,40 | 109.753.776,00
2. Impostos
COFINS 204.573,60 402.494,40 657.692,64 890.543,81 1.137.308,83
PIS 44.324,28 87.207,12 142.500,07 192.951,16 246.416,91
ISS 204.573,60 402.494,40 657.692,64 890.543,81 1.137.308,83
IR 327.317,76 643.991,04 1.052.308,22 1.424.870,09 1.819.694,13
Total 780.789,24 1.536.186,96 2.510.193,58 3.398.908,87 4.340.728,71 12.566.807,35
Receita — Impostos 6.038.330,76 11.880.293,04 19.412.894,42 26.285.884,73 33.569.565,69 97.186.968,65
3. Despesas
3.1. Despesas com Pessoal
Docente 1.378.542,72 3.572.330,88 4.789.464,29 10.825.914,24 14.376.445,92
Técnicos e Administrativos 707.838,00 1.079.858,00 1.340.272,00 1.563.484,00 2.158.716,00
Total 2.088.384,72 4.654.193,88 6.131.742,29 12.391.405,24 16.537.169,92 | 41.802.896,05
3.2. Despesas Diversas
Custos Operacionais Diversos 20.000,00 35.000,00 40.000,00 45.000,00 45.000,00
Servigos de Terceiros 80.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00
Capacitagao de Pessoal 60.383,31 118.802,93 194.128,94 262.858,85 335.695,66
Material de Expediente 25.000,00 35.000,00 45.000,00 55.000,00 60.000,00
Material Didatico 80.000,00 120.000,00 140.000,00 160.000,00 180.000,00
Equip. e Mat. de Laboratério. 180.000,00 220.000,00 200.000,00 260.000,00 200.000,00
Hardware e Software 100.000,00 150.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Material de Limpeza 24.000,00 30.000,00 360.000,00 36.000,00 36.000,00
Edificagdes manutencao 30.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
Acervo Bibliografico 150.000,00 250.000,00 200.000,00 300.000,00 350.000,00
Moveis e equipamentos 30.000,00 60.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
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Construcdo 3° Bloco — 1.860 m? 510.000,00 510.000,00 0,00 0,00 0,00
Pesquisa e Extensé&o 60.383,31 118.802,93 194.128,94 262.858,85 335.695,66
Bolsas de Estudo 115.000,00 215.000,00 300.000,00 350.000,00 430.000,00
Marketing institucional 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Total 1.664.766,62 2.237.605,86 2.338.257,89 2.396.717,69 2.637.391,31 11.274.739,37
Resultado antes da CSSL 2.285.179,42 4.988.493,30 10.942.894,25 | 11.497.761,80 14.395.004,46 9.375.409,99
CSSL 109.688,61 239.447,68 525.258,92 551.892,57 690.960,21 2.117.247,99
Resultado Liquido 2.175.490,81 4.749.045,62 10.417.635,32 10.945.869,23 13.704.044,24 | 41.992.085,23

Quadro 32: Previsoes de resultados

Referéncia: Inadimpléncia — 20%; Recuperacao de Capital — 40 %
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Contrato de Prestacao de Servigos Educacionais

FMT CONTRATO DE PRESTAGAO
DE SERVICOS EDUCACIONAIS

DE GRADUACAO
CNPJ 01.149.432/0001-21 / SOCCAT - Sociedade C’
Cientifica e Cultural Anisio Teixeira. End.: Rua Juracy 201 91
Magalhées, 222 — Ponto Central — Feira — Bahia — CEP.:
44.032-620 / PABX: (75) 622-9090 / Fax: (75) 625-5222 /
Home Page: www.fat.edu.br / E-mail: fat@fat.edu.br

FacuLDADE ANisIO TEIXEIRA

Fundamentos legais:

a) o disposto nos arts. 50, inciso II; 173, §40 e 50; e art. 209 da Constituicdo Federal;

b) o previsto nos arts. 81, 82, 129, 135, 136 inciso IIl, 1.059 a1.061, 1.079, 1.080 e 1.092, paragrafo unico, do Cédigo Civil;

c) as especificagdes do art. 585, incisos | e Il do Cédigo de Processo Civil;

d) as disposigdes da Lei no 8.069/90 - Estatuto da Crianga e do Adolescente;

e) as determinagdes da Lei no 8.078/90 - Cédigo de Defesa do Consumidor, inclusive quanto a acordo por ADESAO;

f) as prescrigdes e disposigdes da Lei no 8.880/94, Lei n 9.069/95, bem como da mais recente Medida Proviséria sobre mensalidades escolares.

g) as prescrigdes e disposi¢des do decreto 2.044, de 31/12/1908, e decreto 57.663, de 24/1/1966 e o decreto-lei no 1.700/79.

h) as prescrigdes e disposi¢des da Lei 5.474/68, a Lei no 6.458/77 e o Decreto-lei no 1.700/79.

OBJETO: SERVICOS EDUCATIVOS DE CURSO DE GRADUAGAO EM REGIME SERIADO SEMESTRAL, DURANTE O TEMPO NECESSARIO
PARA QUE O ALUNO(a) CONCLUA O CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS, CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM REDES DE
COMPUTADORES — AREA PROFISSIONAL: INFORMATICA -, CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM DESENVOLVIMENTO DE
APLICACOES PARA WEB — AREA PROFISSIONAL: INFORMATICA -, CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM TELECOMUNICAGOES EM
REDES FIXAS E MOVEIS, EM CONFORMIDADE COM A LEGISLAGAO DO ENSINO SUPERIOR E O REGIMENTO GERAL DA FACULDADE
ANISIO TEIXEIRA, QUE DEVERA SER RENOVADO SEMESTRALMENTE ATRAVES DE UM TERMO ADITIVO OU ASSINATURA DE UM NOVO
CONTRATO DE ACORDO COM AS NECESSIDADES DA CONTRATADA.

CONTRATANTE/ALUNO(A)

Nome:

Endereco Residencial Completo: (Rua, n°, Bairro, Cep, Cidade)

Enderego Comercial: (Rua, n°, Bairro, Cep, Cidade)

CPF: Carteira Identidade/RG: Orgao Emissor: | Data de Emissdo: | Estado Civil:
Sexo: () Masculino Nascimento: Profissao:
() Feminino
E-mail: Fone(s)
Residencial Trabalho Celular
Nome do Pai:

Nome da Mae:

DADOS SOBRE A FORMACAO DO(A) CONTRATANTE/ALUNO(A)

Nivel de Instrucéo:
(_)Médio () Técnico (_) Supletivo (_ ) Superior/Ano de Concluséo:

Instituicao:

Cidade: Estado: Fone:

Ja fez ou faz outro curso superior: ( )SIM ( )NAO

Em caso afirmativo indicar:

Curso: Instituicao:

Enderegco Completo:

CONTRATADA

SOCCAT - Sociedade Cientifica e Cultural Anisio Teixeira mantenedora da Faculdade Anisio Teixeira de Feira de
Santana, inscrita no C.N.P.J. sob n° 01.149.432/0001-21, com sede nesta cidade de Feira de Santana, do Estado
da Bahia, na rua Juracy Magalhdes, 222 — Ponto Central — Feira — Bahia — CEP.: 44.032-620.
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CLAUSULA UM: O objeto do presente contrato é, Unica e exclusivamente, a

prestacdo de servicos educacionais durante toda a realizacdo do curso infra
identificado, em conformidade com a estrutura curricular em vigor e a legislagao
aplicavel a espécie. A Faculdade Anisio Teixeira, doravante denominada de
CONTRATADA, se obriga a ministrar ao CONTRATANTE e signatario deste, o

ensino correspondente ao seu curriculo pleno, em especifico, o semestre do

curso abaixo:

() CIENCIAS CONTABEIS ( ) REDES DE COMPUTADORES
() SISTEMAS PARA INTERNET ( ) TELECOMUNICAGOES

(  )DIREITO ( )ENFERMAGEM

() ADMINISTRAGAO () JORNALISMO

(

) PUBLICIDADE

Turno: () Matutino (  )Vespertino ( )Noturno

através de aulas e demais atividades académicas no segundo semestre letivo do

ano de 20083, encontrando-se o plano de estudos, programas/ementas, curriculos e
calendarios em conformidade com o disposto na legislagdo em vigor e de acordo

com seu Plano de Ensino.

§ 71° Reserva-se a CONTRATADA o direito de ndo oferecer qualquer turma, de
qualquer habilitagdo de qualquer curso, cujo numero de candidatos inscritos e
aprovados seja inferior a quinze (15). Caso o oferecimento dessa(s)
habilitagao(es), pela razdo acima, seja suspenso, o aluno sera convidado a fazer
uma segunda op¢ao, dentro do limite de vagas estabelecido no Edital de Abertura
de Inscrigdes publicado no Diario Oficial da Unido, sendo-lhe proporcionado o

direito de ocupar uma vaga em outra turma do mesmo semestre e curso, no
mesmo ou em outro turno, desde que exista o turno de opgao e a respectiva vaga.
§ 2° A conclusdao de Curso e a consequente colagdo de grau pressupode,
obrigatoriamente, a aprovagéo em todas as disciplinas do curriculo, a conclusao e

aprovagao no estagio curricular e da monografia final (caso haja), ou trabalho de
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conclusdo do curso, pela Banca Examinadora constituida pelo respectivo
colegiado e/ou departamento.

§ 3.° A estrutura curricular podera ser alterada conforme a necessidade da
Coordenacédo Académica e/ou por forga da legislacdo do ensino superior, desde
que se cumpram as disposi¢gdes legais, o que ndo implica modificagdo unilateral
do conteudo ou qualidade deste contrato.

CLAUSULA DOIS: As aulas serdo ministradas nas salas de aulas e locais em
que a CONTRATADA indicar, tendo em vista a natureza do conteudo e da natureza
técnica pedagogica que se fizerem necessarias, podendo inclusive ocorrer em
outras unidades fisicas indicadas pela CONTRATADA.

CLAUSULA TRES: E de inteira responsabilidade da CONTRATADA o
planejamento e a prestagao dos servigos de ensino, no que se refere a marcagao de
datas para as avaliagbes de aproveitamento, fixagdo de carga horaria, designagéo
de professores, orientacdo didatico-pedagdgica e educacional, além de outras
providéncias que as atividades docentes exigem, obedecendo ao seu exclusivo
critério, sem ingeréncia do CONTRATANTE.

CLAUSULA QUATRO: Ao firmar este contrato, o CONTRATANTE submete-
se ao Regimento Geral da CONTRATADA, as demais obrigagdes constantes na
legislacdo aplicavel a area de ensino e, ainda as emanadas de outras fontes legais,
desde que regulem supletivamente a matéria, inclusive a Ementa e o Plano de
Ensino/Plano de Aula aprovado.

Paragrafo Unico: O presente CONTRATO podera ser rescindido:

a) pela CONTRATADA, quando o aluno infringir o Regimento Geral,
apos Parecer do Colegiado e/ou Direcdo, Comissdo Técnico-
Pedagodgica;

b) pela CONTRATADA, por denuncia unilateral.

c) pela CONTRATADA, por conduta antiética, ou anti-social no recinto
da FACULDADE.
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d) pela CONTRATANTE,

hipétese em que a contratada podera reter até 10% do valor pago

imotivadamente até o inicio das aulas,

ainda que o mesmo seja consolidado mediante crédito futuro.

CLAUSULA CINCO: O preco da semestralidade é de R$ 1.800,00 (hum mil e
oitocentos reais) para o curso de Ciéncias Contabeis, R$ 2.100,00 (dois mil e cem
reais), para os cursos de Informatica (Redes e Web), e R$ 2.400,00 (dois mil e

quatrocentos reais) para o curso de Telecomunicagbes que sera paga de acordo

com um dos seguintes planos de pagamento relacionados na tabela a seguir:

Planol( ), Planoll( ), Planolll( )
Tabela de Fagamentos Plano | Plano Il Plano Il

1a Pagamento da R$ 600,00 R$ 700,00 R$ 800,00
Semestralidade (no ato da matricula)| (no ato da matricula)| (no ato da matricula)
(no ato da matricula)

2a Pagamento da R$ 300,00 R$ 350,00 R$ 400,00
Semestralidade (Vencimento: (Vencimento: (Vencimento:
(Setembro / 2003) 03/09/2003) 03/09/2003) 03/09/2003)
3a Pagamento da R$ 300,00 R$ 350,00 R$ 400,00
Semestralidade (Vencimento: (Vencimento: (Vencimento:
(Outubro / 2003) 03/10/2003) 03/10/2003) 03/10/2003)
4a Pagamento da R$ 300,00 R$ 350,00 R$ 400,00
Semestralidade (Vencimento: (Vencimento: (Vencimento:
(Novembro / 2003) 03/11/2003) 03/11/2003) 03/11/2003)
5a Pagamento da R$ 300,00 R$ 350,00 R$ 400,00
Semestralidade (Vencimento: (Vencimento: (Vencimento:
(Dezembro / 2003) 03/12/2003) 03/12/2003) 03/12/2003)
Total no Semestre: R$ 1.800,00 2.100,00 2.400,00

Paragrafo Unico: Os alunos que ndo efetuarem os pagamentos nas

respectivas datas de vencimento estara sujeito a todas as penalidades registradas

neste contrato. O presente documento é titulo executivo para fim do artigo 585, item

Il do SPC.

CLAUSULA SEIS: Os valores da contraprestacdo de servicos acima

pactuados satisfazem, exclusivamente, a prestacdo de servicos decorrentes da

carga horaria constante da proposta curricular da CONTRATADA e seu calendario

escolar.

§ 1° Este contrato n&o inclui o fornecimento de livros didaticos, apostilas,

servicos de estudo de recuperacdao e dependéncias, cursos paralelos, servigos

227




facultativos e segunda via de documentos escolares, pelos quais a contratante
podera cobrar as despesas correspondentes.

§ 2° O valor da semestralidade fixada na Clausula Quinta deste contrato nédo
inclui os servigos relativos a: Curso de Férias; Dependéncia; Repeténcia; Segunda
Chamada; e expedicdo de segunda via de documentos e outros, 0s quais terédo

seus valores fixados conforme abaixo:

SERVICOS TAXA CORRESPONDENTE
Curso de Férias por Disciplina 20,0% da semestralidade basica.
Dependéncia por Disciplina 20,0% da semestralidade basica.
Segunda Chamada 1,0% da semestralidade basica.
Certidao de Estudos 1,67% da semestralidade basica.
Trancamento de Matricula 50% da parcela devida no més da ocorréncia do
pleito, sem prejuizo do valor da parcela normal.
Transferéncia de Vinculo Escolar 3,50% da semestralidade basica.
Atestados 0,40% da semestralidade basica.
Histérico Escolar 0,60% da semestralidade basica.
Programa de Disciplinas 0,10% da semestralidade basica.

CLAUSULA SETE - Nas hipdteses de contratacdo dos servigcos educacionais
por alunos transferidos de outra Instituicdo de Ensino Superior, alunos portadores de
diploma de nivel superior ou alunos beneficiados por transferéncia interna entre
cursos, a qual implique o aproveitamento de disciplinas ja cursadas, o valor da
parcela mensal referida no CAPUT da CLAUSULA CINCO sera obtido multiplicando-
se 0 numero de disciplinas contratadas no semestre letivo por 20% (vinte) do valor
da semestralidade basica.

§ 1° Aos alunos que necessitarem interromper o curso a fim de cursar
disciplinas por repeténcia dar-se-a 0 mesmo tratamento, ou seja, o valor para cada
disciplina a ser cursada sera obtido multiplicando-se o numero de disciplinas
contratadas no semestre letivo por 20% (vinte) do valor da semestralidade basica.

§ 2° O valor de cada disciplina estabelecido no caput desta clausula podera
ser alterado conforme a planilha de custos da CONTRATADA a época da prestagao
do servico, procedendo-se prévio aviso ao contratante.

§ 3° O valor da parcela mensal obtido ndo podera ultrapassar o equivalente
ao valor da parcela normal estipulado no caput da CLAUSULA CINCO deste

instrumento contratual.
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CLAUSULA OITO: O contratante declara expressamente que teve
conhecimento prévio das condi¢cdes financeiras deste contrato que foi exposto em
local de facil acesso e visualizagdo, conhecendo-as e aceitando-as livremente (art.
20 da lei 9.870/99).

CLAUSULA NOVE: O vencimento das parcelas dar-se-a segundo opgdo do
CONTRATANTE expresso na CLAUSULA QUINTA, devendo o CONTRATANTE
proceder o pagamento nos locais indicados pela CONTRATADA. O
CONTRATANTE, reconhecendo-se espontaneamente sacado-aceitante de divida
liquida e certa, no valor e no prazo da anuidade contratada, autoriza a
CONTRATADA, neste ato, a emitir:

a) ou letras de cadmbio sobre as parcelas ndo-pagas, venciveis a vista, com as
outras formalidades essenciais de titulo de crédito abstrato (Decreto 2.044, de
31/12/1908, e Decreto 57.663, de 24/1/1966 e o Decreto-lei no 1.700/79), em
substituicdo a fichas de compensacéo, carnés ou guias de recolhimento;

b) ou duplicatas de prestacédo de servigos, com as formalidades de titulo de crédito
causal, referentes a prestacbes em atraso, a partir do terceiro dia subsequente
ao més vencido, tendo como sacado-aceitante o CONTRATANTE, tal como
prevé a legislacédo pertinente, em especial a Lei 5.474/68, a Lei no 6.458/77 e o
Decreto-lei no 1.700/79.

§ 1° Em ambas as situagdes supra-discriminadas, acrescentam-se ao valor
principal todas as cominagdes legais, inclusive atualizagdo monetaria — se houver
—, juros de mercado mais juros de mora 0,033, por dia de atraso, além da multa de
mora no percentual previsto em lei e aplicavel a este negdcio juridico.

§ 2° Tem ciéncia neste ato, o (a) CONTRATANTE, que em caso de
inadimpléncia das parcelas ou qualquer obrigacdo de pagamento decorrente deste
contrato por 30 dias ou mais, sera este fato comunicado ao cadastro de consumidor
legalmente existente para registro nos termos do artigo 43 § 20 da Lei 8.078 de
setembro de 1990 (codigo de defesa do consumidor).

§ 3° Independentemente da adogdo das medidas acima, podera a
CONTRATADA utilizar-se dos servicos de uma empresa especializada, ou de
escritorio de advocacia, a fim de proceder a cobranga do débito de forma judicial ou

extrajudicial, cabendo ao(a) CONTRATANTE arcar com as despesas e honorarios
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decorrentes, desde ja estipulados em 20% (vinte por cento) do valor do débito, ainda
que extrajudicial a cobranca.

§ 4° O n&o comparecimento do (a) aluno (a) aos atos académicos ora
contratados ndo exime o pagamento, tendo em vista a disponibilidade do servigo
colocado ao(a) CONTRATANTE.

§ 5° Caso ocorra protesto de titulo ou negativacao junto ao SPC / SPCB ou
qualquer outro o6rgédo, cabera ao responsavel providenciar junto ao 6rgéo
competente a sua reabilitagdo, correndo por conta do mesmo todos as despesas dai
advindas.

§ 6° A anuidade escolar, ora fixada, podera, ainda, ser reajustada de acordo
com a legislagao aplicavel a espécie, situagdo em que o pregco de cada parcela
sofrera alteragao.

§ 7° A suspenséo ou interrupgdo do pagamento s6 ocorrera por comunicagao
expressa e escrita, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, na secretaria do
estabelecimento de ensino, em formulario apropriado, devendo o contratante estar
em dia com o pagamento até o més da data do preenchimento do citado formulario.
A desisténcia da CONTRATANTE em qualquer momento apds o inicio do referido
semestre ndo obriga a CONTRATADA a devolugédo de valores ja consolidados.

§ 8° Em caso de inadimpléncia a CONTRATADA podera optar:

i. PELA RECISAO CONTRATUAL, INDEPENDENTE DE
EXIGIBILIDADE DO DEBITO VENCIDO, SENDO QUE O MES DA
EFETIVACAO DEVERA SER PAGO PRO-RATA.

i. 1. OS CONTRATANTES AUTORIZAM A CONTRATADA, NESTE
ATO, DE FORMA ESPONTANEA, A EMITIR DUPLICATA(S) DE
PRESTACAO DE SERVICOS OU LETRA(S) DE CAMBIO
REFERENTE(S) A(S) PARCELA(S) EM ATRASO, TENDO COMO
SACADO(S) UM OU AMBOS OS CONTRATANTES, COM
VENCIMENTO A VISTA, CUJA LIQUIDEZ E CERTEZA, ESTE(S),
DE LOGO RECONHECE(M).

ii. 1ll. O SAQUE E O ACEITE DA(S) DUPLICATA(S) OU DA(S)
LETRA(S) DE CAMBIO A QUE SE REFERE O ITEM SUPRA,
DAR-SE-A (AO), A JUiZO DA CONTRATADA, A PARTIR DO
SEGUNDO DIA UTIL SUBSEQUENTE AO MES VENCIDO.
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§ 9° Em cumprimento a dispositivos especificos da Lei 8.078 — Codigo de
Defesa do Consumidor — fica o/a CONTRATANTE expressamente informado e
notificado de que as parcelas ou outras obrigagdes decorrentes, por ventura
inadimplidas, estardo sujeitas, sem prejuizo de ordem, a cartorio, a protesto, a
inscricdo no SPC e/ou SERASA ou, ainda, a quaisquer outros servigos de protecao

ao crédito, bem como a execuc¢ao judicial.

CLAUSULA DEZ: O pagamento das obrigagdes financeiras do contratante
comprovar-se-a mediante apresentacdo do recibo (ou carné), que individualize a

obrigagao quitada.

CLAUSULA ONZE: Havendo mudanca de enderego, obriga-se o
CONTRATANTE, ato continuo, a comunicar o novo endereco a CONTRATADA, por
escrito, sob pena de, ndo o fazendo, serem considerados recebidos os avisos,
convites, notificagées ou interpelagdes extrajudiciais a ele enviados.

§ 1° O CONTRATANTE indicara, por escrito, 0 meédico, a clinica ou o hospital
a que preferencialmente devera ser encaminhado, em caso de emergéncia,
responsabilizando-se pelas despesas que houver com o atendimento. Caso o
mesmo ndo seja pago, autorizo a CONTRATADA a emitir cobranga bancaria do
mesmo.

§ 2° O CONTRATANTE autoriza o CONTRATADO a leva-lo a um servigo de
emergéncia, responsabilizando-se pelas despesas que, porventura, vierem a ser
realizadas, aplicando-se também o previsto neste paragrafo aos casos em que a
clinica, hospital ou meédico indicados por escrito ndo prestarem o0s servigos

necessarios.

CLAUSULA DOZE: A contratada ndo estara obrigada a renovar a matricula
do contratante, para periodo letivo posterior, caso este ndo tenha cumprido
rigorosamente as clausulas do presente contrato, principalmente a clausula oitava,
referente ao pagamento das mensalidades, ou caso esteja em débito com a
biblioteca da escola.
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CLAUSULA TREZE: O contratante se responsabiliza pelos prejuizos que vier

a causar a contratada ou a terceiros, decorrentes de danos pessoais ou materiais.

CLAUSULA QUATORZE: As partes atribuem ao presente contrato eficacia e

forca executiva extrajudicial.

CLAUSULA QUINZE: Para dirimir questdes oriundas deste contrato, fica
eleito o foro da Cidade de Feira de Santana, do Estado da Bahia.

E assim por estarem justos e contratados, assinam o presente contrato em 2
(duas) vias com todos os claros preenchidos para que produzam os devidos efeitos
legais na presengca de 2 (duas) testemunhas, declarando expressamente o
contratante que o presente contrato foi previamente submetido a sua analise, tendo

merecido sua inteira aprovacao.

Contratante

Contratada

Fiador

Testemunhas:

1. Carlos Ferreira dos Santos 2. Adailton José J. da Silva
CPF: 294.269.015-15 CPF: 549.769.015-72
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11. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO DO PDI

Tabela 6: Etapas e cronograma de implementagao do PDI

Promover as diversas ag¢des de evolugao do quadro docente, para alcangar
ou, pelo menos, até o fim do qliinqiénio, aproximar do que esta previsto
neste documento. Expansao do Corpo Docente e do Regime de Trabalho
Implementar os cursos de graduagéo de acordo com o que esta previsto
neste documento

Implementar os cursos de pés-graduagao de acordo com o que esta previsto

neste documento

Implementar os cursos de Tecnologia de acordo com o que esta previsto
neste documento

Adquirir os equipamentos necessarios ao pleno funcionamento da FAT, de
acordo com o que esta neste documento

Adquirir, gradativamente o acervo bibliografico, de acordo com o que esta
previsto documento.

Apoiar e realizar, no minimo, 4 programas de extensao por ano, de acordo
com as necessidades regionais e 0os cursos que ministra, dentro dos limites
do estipulado em orcamento do periodo

Estabelecer, no minimo, 3 Convénios com empresas e organizagdes, por
ano, para estagio dos alunos, prestacao de servigos e outros

Destinar recursos que facilitem a implementacao de medidas eficazes ao
suporte da organizagao pedagogica dos cursos

Incentivar e apoiar atitudes de inovacdo permanente, que facilitem a
melhoria do desempenho académico dos alunos

Apoiar idéias e projetos que focalizem a modernizagéo dos cursos e a
melhoria do aprendizado do aluno

Subsidiar a administracdo académica dos cursos com recursos que
garantam o desempenho eficaz a cada um deles, exigindo de cada
coordenador e do corpo docente de cada curso, a manutengao de ementas,
programas, metodologias e bibliografias sempre atualizados de acordo com
0s objetivos estabelecidos para cada curso

Fortalecer a imagem institucional interna e externa

Aumentar a capacidade de geragéo de recursos financeiros

Modernizar e adequar o parque de informatica as necessidades de cada
curso, conforme cada projeto elaborado e encaminhado ao MEC
Direcionar esforgos para programas de treinamento e desenvolvimento,
inclusive de gestéo

Captar financiamentos para expansdo com prazos de caréncia.

Fazer aliangas estratégicas e parcerias, para langamento de novos servigos

e envolvimento de alunos e docentes (para prestagao de servigos e estagios)

Firmar convénios com outras organizagdes, empresas e similares da regiao,
na média de 5 convénios/ano

Desenvolver programas de agdo comunitaria junto a grupos sociais carentes
e as comunidades em processo de integracao, tais como creches, escolas
especiais, asilos, hospitais, entre outros, na busca da melhoria da qualidade
de vida dessa populagao

Construir o 3° pavimento na infra-estrutura fisica existente, com o obejtivo de

ampliacao das atuais instalagdes fisicas, de acordo com o previsto neste
documento

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023
2019-2023

2019-2023

2019-2023
2019-2023
2019-2023

2019-2023

2019-2023

Previsao:
24 meses
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Construir infra-estrutura fisica para adequa-la aos novos cursos, previstos
neste documento

Construgao

Térreo

1° Pavimento
20 salas de aula, com 50.70 m2 cada
3 Laboratodrios, com 40 m2 cada
Bateria de sanitarios masculinos e femininos
Area de Circulagao

2° Pavimento
15 salas de aula, com 50.70m2 cada
3 Laboratorios, com 40 m2 cada
Bateria de sanitarios masculinos e femininos
Area de Circulagao

3° Pavimento
5 salas de aula, com 50.70m2 cada
2 Laboratdrios, com 29.00m2 cada
Biblioteca da FAT — ampliagao
Bateria de sanitarios masculinos e femininos
Circulagao

Previsao:
12 meses
Periodo
Previsto

Ago a
Dez/2019

Jan a
abr/2020

Abr a
Dez/2020

Criar Cursos Superiores de Graduagao, na média de 2 por ano;
Criar Cursos Superiores de Tecnologia, na média de 2 por ano;

Implantar 1 curso de Pés-graduacéo lato sensu na area de cada curso, por
ano;

Realizar, no minimo, 4 programas de extensao por ano, de acordo com as
necessidades regionais e 0s cursos que ministra;

Estabelecer, no minimo, 3 Convénios com empresas e organizagdes, por
ano, para estagio dos alunos, prestacao de servi¢os e outros;

Ampliar, a partir de 2019, a rede de convénios com Clinicas e Hospitais da
regido para gerar mais oportunidades de praticas e estagios para os cursos
da area de saude, bem como promover em maior escala o atendimento a
segmentos da comunidade.

Manter programas de educagao continuada para os profissionais de
educacao dos diversos niveis de ensino até 2023

Ampliar, em 2019, os sistemas de atendimento on line ao discente,
viabilizando, inclusive, a renovagéo de matriculas via Internet.

Ampliar o programa de inclusao digital, estendo o atendimento as
comunidades mais carentes do municipio de Feira de Santana, a partir de
2019.

Ampliar o Ambulatério de Saude em 2019;

Criar, em 2020, um programa proprio para financiamento estudantil e do seu
pessoal técnico-administrativo;

Manter programas de formagao pedagodgica para portadores de diplomas de
educacgao superior que desejam se dedicar a educagao basica, a partir de
2019

Implantar, a partir de 2020, novas Clinicas na area de Psicologia para
atendimento gratuito a agentes da comunidade, bem como para a realizagéo
de estagios.

Criar novas clinicas veterinarias para viabilizar o desenvolvimento de

A partir de
2019

A partir de
2019

A partir de
2019

A partir de
2019

A partir de
2019

A partir de
2019

A partir de
2019

A partir de
2019

A partir de
2019

A partir de
2019

A partir de
2019

A partir de
2020

A partir de
2020
2020
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programas de controle de zoonoses e prestar atendimento gratuito aos
segmentos mais carentes da comunidade feirense.

Implantar, a partir de 2020, novas Clinicas na area de Nutricdo para viabilizar
a realizacdo de estagios e, tanto quanto possivel, proporcionar atendimento
aos segmentos mais carentes da comunidade.

Implantar, a partir de 2020, programas de alfabetizagéo de adultos com
abrangéncia em toda a microrregiao feirense.

Expandir até 2023 os Balcdes de Justica e Cidadania, estendendo a rede de
atendimento juridico totalmente gratuito a cinco municipios da microrregido
feirense.

Implantar o Programa de Pés Graduagéo stricto sensu, ofertando, a partir de
2023, um Mestrado em Desenvolvimento Regional.

Implantar, a partir de 2022, o Prgrama intitulado Faculdade Aberta a Terceira
Idade.

Esbelecer convénios com Prefeituras, a partir de 2021, visando a
capacitacdo de docentes da rede de ensino publica.

Implantar, a partir de 2021, programas de gestado voltados para
Organizag6es nao Governamentais.

Criar, em 2023, um Hospital-Escola, em convénio com o Hospital D. Pedro
de Alcantara.

2020

2020

2023

2023

A partir de
2022

A partir de
2021

A partir de
2021

2023
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ANEXO | - RESOLUGAO CONSAC 002/2015

Aprova o Regulamento das atividades
complementares dos cursos de graduagdo
da Faculdade Anisio Teixeira de Feira de
Santana.

O CONSELHO ACADEMICO da Faculdade Anisio Teixeira, no uso das
atribuicbes que lhe confere o Regimento Geral desta mesma Faculdade,
RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o Regulamento das Atividades Complementares dos Cursos de
graduacgdo da FAT, que, em anexo e devidamente autenticado, passa a integrar a
presente Resolugédo.

Art. 2°. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as

disposi¢cdes em contrario, especialmente a Resolucédo de 019/2010.

Gabinete do Diretor, 03 de fevereiro de 2015.

Antbnio Walter Moraes Lima

Diretor Geral.
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REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES DOS CURSOS DE
GRADUAGAO DA FAT

CAPITULO |
DOS OBJETIVOS

Art. 1° As Atividades Complementares tém por finalidade proporcionar ao
graduando condigdes de realizar, concomitantemente as disciplinas da grade
curricular, atividades autébnomas e flexiveis que contribuam para a formagao

pessoal e profissional do aluno.

Art. 2° As Atividades Complementares devem se apoiar em mecanismos que
ajudem a consolidar, ampliar ou aprofundar a formagao basica do aluno.
Paragrafo unico. O registro académico das Atividades Complementares é
realizado de acordo com o quadro anexo a este Regulamento.

CAPITULOII
DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 3° Sdo Consideradas Atividades Complementares:

I-  Participacdo em projetos institucionais de extens&o ou iniciagdo cientifica
orientadas por docentes e monitoria em disciplinas pertencentes ao curriculo.

lI-  Publicacdo de artigo em revistas especializadas e em anais de eventos

lll- Participagdo em eventos técnico-cientificos e culturais

V- Participacdo em eventos técnico-cientificos e culturais, com apresentagao
de trabalho

V- Estagios extracurriculares na area do curso

VI- Representagao Estudantil nos Conselhos ou representacgao de turma

VII- Participagao estudantil em Diretorios Central e Académico

VIII- Participagdo em Empresa Junior.

237



IX- Participagcdo em mini-cursos e curso de nivelamento promovidos por
instituicdo de ensino superior.

X-  Atividades de mesario eleitoral, voluntario ou ndo, comissario de menores e
conselhos tutelares

XI-  Servigo Voluntario na area do Curso desenvolvido em érgéos publicos ou
em empresas privadas, mediante apresentacéo de relatorios.

XlI-  Outras atividades reconhecidas pelo Colegiado do Curso.

§ 1° Entende-se por evento de natureza técnico-cientifica, a atividade esporadica
de carater técnico, cientifico, artistico, cultural e desportivo, objetivando a
atualizacdo discente em sua area de graduagado, na forma de congressos e

eventos afins.

§ 2° Para o registro académico, o estudante deve apresentar a Coordenag&o do
Curso documento original ou copia autenticada onde se discriminem o0s
conteudos das atividades, a duragdo, o periodo e a organizagdo ou professor

responsavel.

Art. 4° A Coordenacdo do Curso compete avaliar os estudos ou atividades
realizadas pelo aluno, enquadra-las no quadro anexo e encaminhar a

Coordenagédo Académica os comprovantes necessarios ao registro académico.

CAPITULO llI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 5° Todas as Atividades Complementares a carga horaria dos Cursos de
Graduagao realizadas a partir do ingresso na FAT sao validas desde que
atendidas as disposi¢cdes deste Regulamento.

Paragrafo Unico. Quando o aluno ingressa através de transferéncia de outra IES,
€ possivel aproveitar as Atividades Complementares desenvolvidas na Instituicao
de origem, cabendo a Coordenagdo do Curso avaliar a pertinéncia ou nao da

atividade e atribuir-lhe carga horaria.
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Art. 6° Compete a Coordenacédo de cada Curso de Graduagao dirimir duvidas

referentes a interpretacdo destas normas, bem como suprir as suas lacunas,

expedindo os atos complementares que se fizerem necessarios.

Art. 7° Estas normas entram em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho

Académico da FAT, revogando-se as disposi¢des em contrario.

ANEXO A QUE SE REFERE O ART. 4° DESTE REGULAMENTO
QUADRO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Atividades Complementares

Carga Horaria individual

Participagcdo em projetos institucionais de
extensdo ou iniciagdo cientifica orientadas
por docentes e monitoria em disciplinas

pertencentes ao curriculo.

A que constar no documento

comprobatério

de

especializadas e em anais de eventos

Publicacao artigo em revistas

25 horas por publicacao

Participagdo em  eventos  técnico- | A que constar no documento
cientificos e culturais comprobatério
Participagdo em  eventos  técnico- | A que constar no documento

cientificos e culturais, com apresentacao

de trabalho

comprobatério

Estagios extracurriculares na area do

curso

A que constar no documento
comprobatério, limitada ao total
de 25 horas.

Representagdo Estudantil nos Conselhos

ou representacao de turma

20 horas por ano

Participagdo estudanti em Diretorios

Central e Académico

20 horas por ano

Participacdo em Empresa Junior.

100 horas por ano

Participagdo em mini-cursos na area do

Curso.

A que constar no documento

comprobatério

Participacdo em cursos de nivelamento,

A que constar no documento
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monitoria, médulos de reforgo, desde que
promovidos por instituicdo de ensino

superior.

comprobatério, limitada a 25
horas.

Atividades de mesario eleitoral, voluntario
ou nao, comissario de menores e

conselhos tutelares

20 horas por semestre

Servico Voluntario na area do Curso
desenvolvido em o6rgaos publicos ou em
empresas privadas, mediante

apresentacao de relatérios.

A que constar no documento

comprobatério

Outras atividades reconhecidas pelo

Colegiado do Curso

A que constar no documento
comprobatério, limitada a 50
horas.

240




ANEXO Il - RESOLUGAO CONSAC 005/2014

Aprova o Regulamento do Sistema de Avaliagdo
da Aprendizagem dos Cursos de Graduagédo da
Faculdade Anisio Teixeira de Feira de Santana.

O CONSELHO ACADEMICO da Faculdade Anisio Teixeira, no uso das
atribuicbes que lhe confere o Regimento Geral desta mesma Faculdade,
RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o Regulamento do Sistema de Avaliacdo da Aprendizagem dos
cursos de graduagdo, que, em anexo e devidamente autenticado, passa a
integrar a presente Resolugao.

Art. 2°. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as

disposicbes em contrario, especialmente o Paragrafo 3°. do Artigo 7° da
Resolugdo CONSAC 003/2012, que trata do sistema de globalizagdo de notas.

Gabinete do Diretor, 08 de julho de 2014.

Antbnio Walter Moraes Lima

Diretor Geral.
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REGULAMENTO DO SISTEMA DE AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM DOS
CURSOS DE GRADUAGAO DA FAT

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° A avaliagao constitui processo continuo, sistematico e cumulativo.

Art. 2° A avaliacdo do desempenho escolar é feita por disciplina, incidindo sobre

o aproveitamento e a frequéncia.

Paragrafo Unico. A avaliagdo por aproveitamento se processa com o apoio dos
seguintes instrumentos:

a) instrumentos de verificagdo de assimilagdo de conteudo, em numero de duas
por semestre letivo, sem prejuizo da aplicagao de testes intermediarios;

b) participagdo em atividades complementares de ensino, que incluem pesquisa,
extensdo, seminarios, simpdsios, congressos, monitoria, iniciagédo cientifica, entre

outras previstas em regulamento especifico.

Art. 3° Pode-se atribuir, no maximo, 10% (dez por cento) da carga horaria total do
curso com freqUéncia a alunos que participarem de eventos técnicos-cientificos e
artisticos como conferencistas, debatedores ou ouvintes e/ou em outras
atividades de extensdo e projetos de pesquisa em carater complementar ao

curriculo minimo do curso a que esta vinculado.

Art. 4° A frequéncia as aulas e demais atividades académicas, permitida apenas
aos alunos matriculados, é obrigatoria, vedado o abono de faltas.

§ 1° Independentemente dos demais resultados obtidos, € considerado

reprovado na disciplina o aluno que nao obtenha frequéncia minima de setenta e

cinco por cento das aulas e demais atividades programadas.
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§ 2° A verificagdo e registro de frequéncia escolar e o seu controle € de
responsabilidade do professor, constituindo-se em desidia o descumprimento
dessa obrigacao.

§ 3° A auséncia coletiva as aulas, por parte de uma turma ou grupo de alunos,
implica atribuicdo de faltas a todos os alunos faltosos, devendo o professor

comunicar a ocorréncia, por escrito, a Coordenacao de Curso.

Art. 5° Respeitado o limite minimo de freqUéncia, a verificagdo da eficiéncia
abrange, em cada disciplina.

I- Assimilag&o progressiva de conhecimento;

lI- Trabalho individual expresso em tarefas de estudo e de aplicacdo de
conhecimentos; e

lll- Desempenho em trabalhos de grupo, que demonstre a aquisicdo de
habilidades e valores, considerada a capacidade de lideranga, de iniciativa, de

decisao e de cooperacao.

CAPITULOII
DOS OBJETIVOS DA AVALIAGAO

Art. 6° A avaliacdo interna do processo de ensino e de aprendizagem tem por
objetivos:

|- Diagnosticar e registrar os progressos do aluno e suas dificuldades;

lI- Possibilitar que os alunos auto-avaliem sua aprendizagem;

[lI-Orientar o aluno quanto aos esforcos necessarios para superar as dificuldades;
V- Fundamentar decis6es dos Colegiados e Conselhos da Faculdade quanto
a necessidade de procedimentos paralelos ou intensivos de reforgo e
recuperacao da aprendizagem.

V-Orientar as atividades de planejamento e replanejamento dos conteudos
curriculares.

VI-  Servir como indicador para se efetivar a Avaliacao Institucional e Avaliagcao
do Curso, demonstrando comprometimento com a eficacia, a eficiéncia e a
efetiva melhoria dos Projetos Académicos, Planos de Curso, Projetos e demais
atividades dos cursos.
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CAPITULO llI
DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO

Art. 7° Nos termos do Regimento Geral da FAT, a avaliagdo do desempenho
académico é feita em cada disciplina, sendo em cada uma realizada duas
avaliacdes, uma para cada unidade, e do somatdrio sera retirada a média final de

cada semestre, de acordo com a seguinte formula:

MF = M1 + M2
2

§1° M1 = média aritmética das notas obtidas nas disciplinas na unidade 1, com

>7

calculo idéntico para M2 (média da unidade 2).

§2° MF = média final sera obtida com a soma das médias das unidades 1e 2
dividida por 2, devendo ser igual ou superior a 7,0 (sete) para obtencdo da

aprovacgao.

Art. 8° O aluno que nao obtiver média suficiente (com a média das unidades)
sera submetido a prova final e devera obter nota igual ou superior a 6,0 (seis).

§1° Quando o aluno se submeter a prova final, serdo desconsiderados os pontos
obtidos nas duas unidades.

§2° Para o registro e expedigdao de documentos contendo as notas do aluno,
serdo utilizadas as situagcbes: AP — aprovado; DI - dispensado; TR -
trancamento; RC — reprovado por conceito; RF — reprovado por falta, que serao
registrados no campo especifico dos diarios de classe de cada disciplina, pelo

professor, de forma legivel.
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Art. 9° As diversas modalidades da verificacdo de rendimento escolar sdo

atribuidas notas de zero a dez, admitindo-se variacdo de meio ponto.

Art. 10° Considera-se aprovado em cada disciplina o aluno que tenha cumprido a
exigéncia de frequéncia minima de setenta e cinco por cento da respectiva carga
horaria e que haja obtido média igual ou superior a 7,0 pontos nas duas
unidades.

§1° sera submetido a exame final o aluno que tenha obtido média igual ou
superior a 3,0 (trés) e inferior a 7,0 (sete) nas duas unidades.

§2° em razédo do que estabelece o paragrafo anterior, o aluno fica impedido de
submeter-se a exame final de qualquer disciplina em que obtiver média inferior a
3,0 (trés).

§3° a partir do instante em que o aluno deixar de cumprir a exigéncia de
frequéncia minima de setenta e cinco por cento em qualquer disciplina, nela
ficara imediatamente reprovado e, por conseguinte, impossibilitado de submeter-

se as avaliagdes supervenientes, inclusive exame final.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 11° Cabe as Coordenacbdes de Curso o estabelecimento de normas,
diretrizes e critérios para o cumprimento de  disciplina em regime de

dependéncia.

§1° O aluno reprovado por ndo ter alcancado frequéncia ou notas minimas
exigidas podera repetir a disciplina em periodo extraordinario, caso a mesma
venha a ser ofertada, ficando sujeito, na repeténcia, as mesmas exigéncias de
frequéncia e de aproveitamento estabelecidos neste Regulamento.
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Art. 12° E promovido & série seguinte o aluno aprovado em pelo menos uma

disciplina do semestre letivo cursado.

Art. 13° A disciplina que envolve pesquisas, atividades tedrico-praticas e/ou
atividades de laboratérios possuem critérios de avaliagao especificos, de acordo
com normas estabelecidas pelo Conselho Académico.

Art. 14° A segunda chamada de provas e exames finais € concedida mediante
requerimento dirigido ao Coordenador do Curso, num prazo de 48 horas.

Paragrafo unico. Ao aluno que tenha faltado a provas ou exames finais é
facultado o direito de requerer a realizagdo de segunda chamada, dentro do
prazo de dois dias, apdés as suas aplicagbes, devendo pagar a taxa
correspondente.

Art. 15° Pode ser concedida revisdo de nota atribuida a provas e exames finais
quando requerida no prazo de dois dias contados de sua divulgagdo e/ou
publicagao.

Pardgrafo Unico. O processo de revisdo de provas serd encaminhado ao
professor da disciplina para se pronunciar e, caso seja necessario, o Diretor-

Geral nomeara uma comissdo composta de membros do corpo docente da

respectiva area, para analise e pronunciamento final.

Gabinete do Diretor, 08 de julho de 2014.

Antbnio Walter Moraes Lima

Diretor Geral
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ANEXO Il - RESOLUGAO CONSAC 009/2009

Aprova o Regimento do Centro de Pesquisas e
Extensdo da Faculdade Anisio Teixeira e da
outras providéncias na forma do Regimento

Geral.

O CONSELHO ACADEMICO da Faculdade Anisio Teixeira, no uso de suas
atribuicbes e tendo em vista a necessidade de estabelecer regras para o

desenvolvimento das atividades de pesquisa e extensao no ambito da Faculdade,
RESOLVE:

Artigo 1°. Aprovar o Regimento do Centro de Pesquisas e Extens&do da FAT, com

fundamento no Regimento Geral desta instituicao.

Artigo 2°. Esta Resolugédo entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas
as disposi¢des em contrario.

Gabinete do Diretor, 04 de junho de 2009.

Antbnio Walter Moraes Lima
Diretor Geral.
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REGIMENTO DO CENTRO DE PESQUISAS E EXTENSAO
DA FAT

CAPITULO |
DAS ATRIBUIGOES

Art. 1° O Centro de Pesquisas e Extens&o € o 6rgao responsavel pela condugéo
das atividades de pesquisa e extensdo no ambito da Faculdade Anisio Teixeira,

em consonancia com 0s principios regimentais.

Art. 2° Ao Centro de Pesquisas e Extensido, compete:

|. definir, juntamente com os Coordenadores de Curso, a politica de pesquisa
extensdo na Faculdade e elaborar o programa geral das atividades de pesquisa,
a ser apreciado pelo Conselho Académico;

Il. coordenar a elaboracéo e viabilizar a compatibilizagado e execugao de projetos
e programas institucionais de pesquisa e extensdo apresentados pelos
Colegiados de Cursos, nucleos ou por pesquisadores individuais;

lll. organizar e manter atualizado o cadastro de pesquisadores, com suas
produgdes cientificas, bem como acompanhar e divulgar os programas e projetos
de pesquisa na Instituicao;

IV. manter um veiculo de informagao interna, referente a editais de chamada de
proposta, calendarios das agéncias de fomento, trabalhos publicados, pesquisas
em andamento na Faculdade e outros assuntos de interesse da comunidade
académico-cientifica da Instituicio;

V. estimular e viabilizar convénios de fomento, intercambio e divulgagdo, com
agéncias estatais, organizagdes nao governamentais e o setor privado, para
realizagéo de pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico;

VI. promover e dar suporte a producdo cientifica, viabilizando sua divulgacao
através de relatérios anuais, promocao de eventos, apoio a participagcao de

pesquisadores em congressos e similares;
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VII. definir a politica de publicagdo cientifica da Faculdade e prestar apoio a
elaboragao de projetos e publicagdes;

VIIl. coordenar a organizagdo de seminarios, workshops e reunibes tematicas
estratégicas para o desenvolvimento da pesquisa na Faculdade.

IX. propor dotacdo or¢camentaria e acompanhar a aplicacdo dos recursos do
orcamento da Faculdade destinados a pesquisa e a extensao.

X. administrar a aplicagao do fundo de apoio a pesquisa e extensdo oriundo de
recursos orgamentarios e captados pelos docentes e pesquisadores junto a
fontes externas;

Xl. empreender acdes e viabilizar a criagdo de unidades de apoio a pesquisa,
como campos experimentais, laboratérios e unidades centrais especializadas em
apoio as atividades estratégicas de pesquisa;

XII. promover a integracédo funcional das agdes dos diversos setores, orgaos e
entidades publicas ou privadas, relacionadas com as atividades de pesquisa e
producao cientifica e tecnoldgica;

XIII. estimular e apoiar programas de treinamentos e reciclagem de servidores
docentes e técnico-administrativos em atividades especificas da pesquisa
cientifica e tecnolodgica;

XV. propor alteragbes em seu Regimento interno, submetendo-o ao Conselho
Académico para apreciagao;

XVI. praticar todos os demais atos inerentes a seu campo de atuacao.

CAPITULOII
DA CONSTITUIGAO E ORGANIZAGAO

Art. 3° O Centro de Pesquisa e Extensao sera constituido:

|. do Coordenador, nomeado pelo Diretor Geral;

Il. do Vice-Coordenador, indicado pelo Coordenador e homologado pelo Diretor
Geral;

Ill. dos coordenadores dos Cursos de Graduacéao e de Pos-Graduagao;

IV. de um representante discente de pds-graduagdo, com mandato de dois anos,

permitida uma recondugao.
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V. de um representante do corpo discente de graduagao, indicado pelo Diretorio
Central dos Estudantes, com mandato de dois anos, permitida uma reconducao.

Art. 4° A secretaria do Centro de Pesquisa e Extensao sera ocupada por um ou
mais membros do quadro permanente da Faculdade, designados pelo Diretor
Geral.
CAPITULO llI
DO FUNDO DE PESQUISA E EXTENSAO

Art. 5° O fundo de pesquisa e extensao sera constituido:

|. de um percentual anual previsto no orgamento geral da Faculdade em rubricas
especificas;

Il. de recursos oriundos de convénios diversos;

lll. de saldos orgamentarios e quaisquer outros recursos que lhe forem atribuidos

pelo Diretor Geral;

IV. de doacgbes e subvencgdes que venham a ser feitas ou concedidas pela Uni&o,

Estados e Municipios ou por quaisquer entidades, publicas ou privadas.

Art. 6° O fundo de pesquisa e extensdo destina-se a subvencionar agdes
estratégicas de pesquisa e extensdo, bem como subsidiar agbes emergenciais

referentes as atividades de pesquisa na Instituicao.

Art. 7° O Centro de Pesquisas e Extensdo normatizara e elaborara anualmente

um orgamento-programa para aplicagao das disponibilidades do Fundo.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUIGOES DO COORDENADOR

Art. 8° Ao Coordenador do Centro de Pesquisas e Extensdo, compete:

|. representar o Centro de Pesquisas e Extenséo junto ao Conselho Académico.

Il. convocar e dirigir as reunides do referido Centro;
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lll. solicitar aos érgéos competentes da administragdo da Faculdade, os recursos
pessoais, materiais e orgamentarios necessarios ao funcionamento pleno do
Centro;

IV. responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigagbes dos servidores lotados
no Centro de Pesquisas e Extensao;

V. designar comissdes tematicas e indicar assessores para fung¢des especificas,
quando julgar necessario;

VI. executar as deliberacbes da Diretoria e demais 6rgdos a que estiver
subordinado, observando os limites da sua competéncia;

VII. administrar o fundo de pesquisa e extensdo, em consonancia com a dotacao
orcamentaria e distribuicdo dos recursos;

VIIl. desempenhar outras atribuicdes ndo especificadas neste Regimento, mas
inerentes ao cargo e de acordo com o Regimento Geral da Faculdade;

IX. apresentar ao Diretor Geral anualmente relatorio das atividades do Centro de

Pesquisas.

Paragrafo unico. Em sua auséncia e impedimento, o Coordenador do Centro de
Pesquisas e Extensao sera substituido pelo Vice-Coordenador.

Art. 9° Aos servidores e membros do Centro de Pesquisas e Extenséo,
competem desempenhar as atividades que l|hes forem confiadas pelo

Coordenador;

Art. 10°. Perdera automaticamente o mandato, o membro que deixar de
comparecer, sem motivo justificado, a trés sessdes consecutivas do colegiado;

CAPITULO V
DO REGIME E NATUREZA DO TRABALHO

Art. 11%. O Coordenador do Centro de Pesquisas e Extensdo exercera suas

atribui¢cdes através de reunides ordinarias e extraordinarias, ou de qualquer outra

forma de trabalho que julgar conveniente.
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§ 1° As reunibes ordinarias realizar-se-do0 uma vez por més, convocadas pelo

Coordenador do Centro.

§ 2° As reunides extraordinarias realizar-se-ao0 sempre que necessarias, por

convocacgao do Coordenador do Centro ou pela maioria de seus membros.

Art. 12°. As deliberacdes do Centro de Pesquisas e Extensdo serdo aprovadas

pela maioria de seus membros.

Art. 13%. A convocagéo para as reunides devera observar a antecedéncia minima

de quarenta e oito horas e conter a pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo unico. Em caso de urgéncia, a convocagédo podera ser inferior ao
prazo previsto no “caput’ do presente artigo, e que sera restrita a pauta dos
temas a serem abordados pela respectiva convocacéo.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 14%. Os casos omissos neste Regimento serdo tratados pelos membros do

Centro de Pesquisas e Extensao.

Art. 15°. Este Regimento s6 podera ser modificado no todo ou em parte, por

proposta do préprio Centro e com a aprovagao do Conselho Académico.

Art. 16°. Este Regimento entrard em vigor na data de sua aprovagdo pelo

Conselho Académico, revogando-se as disposigdes em contrario.

Antbnio Walter Moraes Lima
Diretor Geral
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ANEXO IV - RESOLUGAO CONSAC 002/2004

Institui o Nucleo de Apoio Pedagoégico ao
Discente da Faculdade Anisio Teixeira de Feira
de Santana.

O CONSELHO ACADEMICO da Faculdade Anisio Teixeira, no uso das
atribuicbes que lhe confere o Regimento Geral desta mesma Faculdade,
RESOLVE:

Art. 1°. Instituir o Nucleo de Apoio Pedagogico ao Discente da Faculdade Anisio
Teixeira de Feira de Santana, nos termos do Plano de Desenvolvimento

Institucional.
Art. 2°. A presente Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo,
revogadas as disposigdes em contrario.

Gabinete do Diretor, 23 de setembro de 2004.

Antbnio Walter Moraes Lima
Diretor Geral.
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NUCLEO DE APOIO AO DISCENTE

CAPITULO |
DOS FUNDAMENTOS

Art. 1°- O Nucleo de Apoio Pedagdgico ao Discente orienta-se pelos seguintes

principios:

O aluno deve ser visto e tratado em sua totalidade, como um ser que tem
sentimentos, capacidade de expressao, criatividade, mas também, dificuldades,
problemas e limitagdes.

A solugao de problemas de natureza didatico-pedagodgica pressupde a existéncia
de espacos onde se possa identificar, filtrar e avaliar as reclamagdes do aluno;

Uma instituicdo de ensino tem o dever de criar condigdes para que o aluno possa
expressar seus sentimentos, suas idéias e dificuldades, participando ativamente

do processo de ensino-aprendizagem;

A satisfagdo do aluno depende de mecanismos que possam favorecer o dialogo

entre o corpo discente e os diversos 6rgaos que integram a institui¢ao;

A fat tem elevado interesse em promover a plena satisfagdo do aluno,

demonstrando compromisso com o seu desempenho académico;
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CAPITULOII
DOS OBJETIVOS

Art. 2° - S&0 objetivos do Nucleo de Apoio Pedagdgico ao Discente:

- Receber solicitagbes, reclamagdes e sugestdes dos alunos, apurando
possiveis distor¢des e indicando as providéncias cabiveis;

- Acolher o aluno quando de seu ingresso na instituicdo, observar a sua
evolugdo ao longo do curso, bem como a trajetoria dos egressos;

llIl-  Dar suporte emergencial a alunos com dificuldades cognitivas, afetivas e
sociais;

V- Monitorar alunos que se encontrem em risco de reprovagao e dar suporte
para evitar possiveis trancamentos, abandonos e transferéncias para outras
instituicdes;

V- Auxiliar coordenadores, professores e o pessoal técnico-administrativo, no
sentido de elevar a qualidade do atendimento prestado ao aluno;

VI-  Estreitar as relagdes entre o corpo discente e os demais segmentos da
comunidade académica.

VII- Realizar pesquisas de satisfagdo do aluno em relagdo a Faculdade,
juntamente com a Comissdo Permanente de Avaliagéo;

VIII- Prestar atendimento personalizado a alunos portadores de necessidades
especiais;

IX- Empreender agdes que facilitem a inser¢do do aluno no mercado de
trabalho.

X- Atuar junto a alunos que se encontrem em situagdo de trancamento para
que retornem com a maior brevidade possivel e ndo evoluam para um eventual

abandono.
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CAPITULO llI
DAS ATRIBUIGOES

Art. 3°. Sao atribui¢des do Nucleo de Apoio Pedagdgico ao Discente:

I-  prestar atendimento psicopedagdgico ao aluno e, conforme o caso,
encaminha-lo a servigos especializados;

lI- encaminhar o aluno para atendimento em outros setores da instituicao,
segundo a natureza da demanda;

llIl- promover reunides, palestras e outras atividades de natureza educativa,
objetivando uma maior integragdo entre o corpo discente e os demais segmentos
da comunidade académica;

V- levantar o perfil dos alunos de todos os cursos da Faculdade;

V- prestar orientacdo pedagogica, em parceria com as Coordenagdes dos
Cursos de Graduacéo;

VI- articular-se com outros setores da Faculdade e sugerir providéncias para
solucionar dificuldades encontradas pelos alunos;

VII- identificar os fatores responsaveis pela evasido dos alunos e promover
acdes que minimizem o numero de trancamentos, transferéncias externas e
cancelamentos de matriculas;

VIII- desenvolver estratégias de carater pedagogico que contribuam para
melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem,;

IX- identificar as principais caréncias decorrentes da formacado de base do
ingressante e promover agdes de nivelamento;

X- acompanhar o desempenho dos discentes envolvidos no programa de

monitoria;

258



XI- promover agbes que contribuam para facilitar a inser¢do do aluno no
mercado de trabalho;

Xll-  manter o aluno informado acerca dos processo de avaliagédo do curso, no
tocante a sua participacao;

XIlI- estimular a participagdo do aluno em atividades de pesquisa, de iniciagcao
cientifica e de extenséo;

XIV- identificar problemas de relacionamento aluno/professor;

XV- criar mecanismos que estimulem a participacdo do aluno em eventos de
natureza académica, tais como congressos, encontros e seminarios;

XVI- criar e gerenciar meios de divulgacéo de trabalhos e produgdes dos alunos.

CAPITULO IV
DA OPERACIONALIZAGAO

Art. 4°. O Nucleo de Apoio Pedagogico ao Discente é composto dos seguintes

membros:

I-  Coordenador Geral do Nucleo;
-  Representantes das Areas de Conhecimento
llI-  Um (a) secretario (a)

Art. 5°. O atendimento ao discente sera prestado em carater continuo, das
16:00h as 22:00h, por um professor representante de Area e o (a) secretario (a)

do nucleo.

Art. 6°. Regras especificas de funcionamento do Nucleo serdo estabelecidas em
regulamento proprio que devera ser aprovado por este Conselho no prazo
maximo de 30 dias.

Paragrafo Unico — O Regulamento mencionado no caput deste artigo devera ser
encaminhado para apreciacdo do Conselho Académico no prazo maximo de 15
dias a contar da instalagao efetiva do Nucleo.
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CAPITULO V
DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 7°. Os casos omissos serao apreciados e resolvidos pelo Conselho
Académico.

Art. 8°. As disposigdes estabelecidas nesta Resolugao poderao ser alteradas, no
todo ou em parte, por proposta do Nucleo de Apoio Pedagdgico ao discente,

desde que aprovadas pelo Conselho Académico.

Art. 9°. Esta Resolugédo entrara em vigor na data de sua publicagdo, ficando
revogadas as disposigdes em contrario.

Antbnio Walter Moraes Lima

Diretor Geral.
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ANEXO V - RESOLUGAO CONSAC 015/2004

Estabelece as Normas Gerais de Monitoria
da Faculdade Anisio Teixeira de Feira de
Santana.

O CONSELHO ACADEMICO da Faculdade Anisio Teixeira, no uso das
atribuicbes que lhe confere o Regimento Geral desta mesma Faculdade,
RESOLVE:

Artigo 1°. Aprovar as Normas Gerais do Programa de Monitoria da Faculdade
Anisio Teixeira de Feira de Santana, que, em anexo e devidamente autenticadas,

passam a integrar a presente Resolugéo.

Artigo 2°. A presente Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacgéo,

revogadas as disposigdes em contrario.

Gabinete do Diretor, 21 de setembro de 2004.

Antbnio Walter Moraes Lima

Diretor Geral.
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CAPITULO |
DOS OBJETIVOS E DAS ATRIBUIGOES

Art. 1°- O programa de monitoria a que se refere a presente Resolugéo tem como
objetivos:

I-  aprimorar a qualidade da aprendizagem, ajudando a identificar e corrigir
lacunas na formacao do aluno;

[I- estimular a cooperacdo do corpo discente com o corpo docente nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

lll- despertar no aluno de graduagao, com desempenho satisfatorio, o interesse
pela carreira docente;

V-  facilitar o relacionamento entre alunos e professores, especialmente na
execucao dos planos de ensino;

V- estimular o aluno a compartilhar os conhecimentos adquiridos com aqueles

que demandam um maior grau de atengdo.

Art. 2° - O monitor tem as seguintes atribuigdes:

XI- auxiliar os professores em tarefas de ensino, incluindo a preparagao de
material didatico;

Xll- auxiliar os professores na realizagao de trabalhos praticos e experimentais
compativeis com o seu grau de conhecimento;

Xlll- auxiliar os professores na orientagdo de alunos, facilitando as relagbdes que
se estabelecem entre docente e discente;

XIV- auxiliar os alunos em atividades de laboratério, biblioteca, campo e outras
compativeis com o seu nivel de conhecimento;

XV- atuar unicamente em atividades de ensino e cumprir os horarios
estabelecidos pelo professor da disciplina.

XVI- apresentar relatério mensal de suas atividades ao Colegiado do Curso,
conferido e assinado pelo professor da disciplina;
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§ 1°. Em toda e qualquer circunstancia, € vedado ao monitor substituir o
professor nas fases de planejamento, execugdo e avaliagcdo das atividades

académicas, bem como no exercicio de atos administrativos.

§ 2°. A fungdo de monitor ndo constitui cargo nem vinculo empregaticio de

qualquer natureza com a Faculdade.

CAPITULOII
DA SELEGAO E ADMISSAO DE MONITORES

Art. 3°. A inscrigao para a selegcao de monitoria sera realizada no Colegiado
do Curso em que estiver lotada a respectiva disciplina, observando-se as
normas estabelecidas em Edital;

Paragrafo unico — A inscricdo se efetivara mediante requerimento assinado pelo

interessado;

Art. 4°. A selecdo de que trata a presente Resolugdo ficara a cargo das
coordenacgdes dos cursos de lotagao da disciplina.

§ 1°. Os candidatos a monitoria serdo selecionados em fungdo de prova
especifica sobre o conteudo programatico da disciplina, exame do desempenho

académico e de entrevista;

§ 2°. As provas de conhecimento especifico serdo realizadas segundo critérios
definidos pelo Colegiado do Curso de lotagdo da disciplina;

§ 3°. As entrevistas serdo realizadas por dois professores indicados pelo
Colegiado do Curso, devendo ser presidida pelo professor da disciplina;

§ 4°. Caso nado existam outros candidatos a renovagdo da monitoria para a

mesma disciplina, fica o aluno dispensado das provas de conhecimento e
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aptiddo, exigindo-se apenas o exame de rendimento escolar e de seu

desempenho no programa de monitoria;

§ 5°. No caso de indicagéo para disciplina diversa daquela em que o monitor ja
vinha atuando, adotar-se-ao todos os procedimentos de selecéo previstos para a
primeira indicagéo;

§ 6°. Nao podera exercer a monitoria o aluno beneficiado com qualquer bolsa da

Faculdade, admitindo-se excec¢éo a bolsa de estudos.

Art. 5°. Poderado inscrever-se para o exame de selecdo alunos regularmente
matriculados em um dos cursos de graduagdo da FAT, desde que ja tenham

integralizado a disciplina objeto da monitoria, com média igual ou superior a 7,0.

Art. 6°. O edital de selecdo devera ter ampla divulgagdo no ambito da FAT e
conter, no minimo, os seguintes elementos:

a) as disciplinas para as quais serao admitidos os monitores;

b) o respectivo numero de vagas por disciplina;

c) local, data e horario de realizagao das provas;

d) informacdes relativas aos beneficios decorrentes do exercicio da monitoria;

e) atribuicdes do monitor.

Art. 7°. As inscrigdes ficardo abertas por um periodo minimo de 5 ( cinco) dias
uteis, contados a partir da divulgagéo do edital.

CAPITULO I
DA VIGENCIA

Art. 8°. A monitoria tera vigéncia de um ano, podendo ser renovada por igual
periodo, observados os requisitos contidos nesta Resolugao.

Art. 9°. O monitor podera ser dispensado, a qualquer época, por desempenho
insatisfatério, por trancamento de matricula, por sang¢ao disciplinar e por queda

no rendimento escolar.
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Paragrafo unico — Além das circunstancias mencionadas no caput deste artigo,
perde a condicdo de participante do Programa de Monitoria o aluno que deixar
de:

a) frequentar as disciplinas em que se matriculou;

b) estar em dia com os encargos educacionais;

c) cumprir as atividades relativas a Monitoria, segundo parecer do professor-

orientador.

CAPITULO IV
DA REMUNERAGAO E DO REGIME DE TRABALHO

Art. 10°. O aluno selecionado para participar do programa de monitoria recebe,

como bolsa-auxilio, um desconto de 20% em sua mensalidade.

§ 1°. O auxilio somente é concedido a partir do inicio das atividades da monitoria,
condicionado ao cumprimento de todas as disposi¢cdes contidas nesta Resolugao

e no Edital do concurso.

§ 2°. O auxilio sera concedido pelo periodo de 12 (doze) meses, podendo ser
prorrogado uma unica vez, caso o monitor seja submetido a novo processo

seletivo, obedecendo as condigdes estabelecidas nesta Resolugao.

Art. 11°. Para a realizagdo de suas atividades, o monitor selecionado deve
dedicar 3 (trés ) horas semanais na disciplina a ele atribuida.

Paragrafo unico. O horario para a realizagdo da monitoria é das 18 as 19 horas,
em dias da semana a serem definidos pelo professor-orientador, com a

concordancia do monitor.

Art. 12°. Cabe ao professor-orientador controlar o horario do monitor e a

execucao do plano de trabalho por ele estabelecido.
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Art. 13°. O professor-orientador devera encaminhar ao Colegiado quadro
demonstrativo com todas as opg¢des de horarios e locais de atendimento por
parte do (s) monitor (es).

CAPITULO V
DA AVALIAGAO

Art. 14°. Conforme preceitua esta Resolugdo, o monitor desenvolvera suas
atividades sob a orientacdo do professor responsavel pela disciplina, a quem
cabera acompanhar e avaliar o seu desempenho.

Art. 15°. Encerrado o semestre letivo, 0 monitor apresentara ao Colegiado do
Curso um relatorio circunstanciado de todas atividades desenvolvidas no periodo,
acompanhado de parecer do professor-orientador, o qual devera considerar, pelo
menos, 0s seguintes aspectos: cumprimento de carga horaria, dedicagdo ao
programa, integracéo pessoal e profissional.

Art. 16°. Ao final do exercicio da monitoria, 0 monitor tera direito a certificado,
desde que se cumpram integralmente as exigéncias estabelecidas nesta

Resolugao e as tarefas prescritas pelo professor-orientador.

CAPITULO VI
DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 17°. Os casos omissos serdo apreciados e resolvidos pelo Conselho
Académico.

Art. 18°. As disposicdes estabelecidas nesta Resolugcdo poderao ser alteradas,
no todo ou em parte, por proposta dos Colegiados, desde que aprovadas pelo
Conselho Académico.

Art. 19°. Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua publicagéo, ficando
revogadas todas as disposi¢gbes em contrario.
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ANEXO VI - RESOLUGAO CONSAD 002/2014

Aprova o Regimento do Nucleo de Apoio a
Acessibilidade — NACE, na Faculdade Anisio
Teixeira de Feira de Santana.

O CONSELHO ADMINISTRATIVO da Faculdade Anisio Teixeira, no uso das
atribuicbes que lhe confere o Regimento Geral desta instituicdo de ensino,
RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o Regimento do Nucleo de Apoio a Acessibilidade na Faculdade
Anisio Teixeira de Feira de Santana, que, em anexo e devidamente autenticado,

passa a integrar a presente Resolugao.

Art. 2°. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as

disposi¢cdes em contrario.

Gabinete do Diretor, 28 de maio de 2014.

Antbnio Walter Moraes Lima
Diretor Geral.
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REGIMENTO DO NUCLEO DE APOIO A ACESSIBILIDADE NA FACULDADE
ANISIO TEIXEIRA DE FEIRA DE SANTANA

CAPITULO |
DA NATUREZA, FINALIDADES E OBJETIVOS

Art. 1° O Nucleo de Apoio a Acessibilidade na FAT, doravante identificado pela
sigla NACE, esta subordinado institucionalmente a Diretoria Geral desta
Faculdade.

Art. 2° O NACE tem por finalidade prestar apoio e orientar a comunidade
académica no processo de inclusao de estudantes, professores, funcionarios e
componentes da comunidade externa, garantindo-lhes acessibilidade pelas

atividades de ensino, pesquisa, extensao, servicos e infraestrutura.

Paragrafo unico. O NACE desenvolve suas atividades por meio de parecerias
com os diversos setores da instituicdo e com as entidades privadas, 6érgéos
publicos, grupos representativos e associagdes reconhecidas como fomentadoras
e apoiadoras do processo de inclusao.

Art. 3° S0 objetivos do Nucleo de Apoio a Acessibilidade:

§ 1. Objetivo Geral:

a) propiciar o acesso e a permanéncia qualificada das pessoas com deficiéncias,
por meio da redugcdo de barreiras arquitetbnicas, comunicacionais,

informacionais, atitudinais e curriculares.

§ 2. Objetivos Especificos:

270



a) promover o ingresso, 0 acesso e a permanéncia de estudantes, professores e
técnico-administrativos com deficiéncias;

b) identificar estudantes com necessidades educacionais especiais, professores
e técnico-administrativos com deficiéncias na Faculdade;

c) identificar as barreiras arquitetdbnicas, mantendo o acompanhamento de
solugcdes estabelecidas em mapa de eliminacdo de tais barreiras nas
dependéncias da Faculdade;

d) propiciar a comunidade académica espago adequado para abrigar
tecnologias de carater assistencial, recursos didaticos e qualquer outro tipo de
apoio necessario ao desenvolvimento de atividades académicas de estudantes e
professores com deficiéncias;

e) providenciar, junto a Diregcdo Geral da FAT, recursos pedagdgicos,
metodoldgicos e tecnologicos alternativos, visando a elaboragao, implantagéo e
execucao dos projetos pedagogicos dos cursos, nos aspectos atinentes a
inclusao;

f) manter em seu corpo constitutivo profissionais habilitados para identificar e
resolver qualquer problema relacionado a inclusdo de alunos, professores e
técnico-administrativos deficientes.

g) manter em seu corpo constitutivo profissionais habilitados para a oferta da
disciplina LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais e de Educac&o Inclusiva nos
cursos oferecidos pela Faculdade.

h) instituir grupos de estudos para discutir e estabelecer o processo avaliativo
de estudantes com necessidades educacionais especiais, nos cursos da
Faculdade;

i) estimular o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extensao e
apoiar a realizagdo de eventos cuja abordagem seja a inclus&o social de pessoas
com deficiéncia.

j) garantir o atendimento prioritario, em todos os setores da Faculdade, as
pessoas com deficiéncia; e

k) propor politicas institucionais que favoregcam o desenvolvimento da cultura da
inclusdo na FAT.

CAPITULOII
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DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 4° Para o cumprimento de seus objetivos, o NACE deve operar com
profissionais capacitados para lidar com demandas de pessoas com deficiéncias
e membros da sociedade civil vinculados a entidades privadas, érgéos publicos,
grupos representativos ou associagdes reconhecidas como fomentadoras e
apoiadoras do processo de inclusio.

Paragrafo unico. Seguindo os principios estabelecidos no caput deste artigo, o
NACE tera a seguinte composigao:

a) Coordenagao

b) Psicologo

c) Assistente Social

d) Pedagogo

e) Fonoaudiologo

f) Fisioterapeuta

g) Profissional da area de Comunicagao Social

h) Intérprete de Libras

i) Engenheiro Civil ou Arquiteto

j) Representante da Sociedade Civil

k) Membro da CPA

I) Representantes da area administrativa

m) Representante dos estudantes

n) Representante dos docentes

CAPITULO I
DA DIREGAO, DA ORGANIZAGAO E DA ADMINISTRAGAO

Art. 5. A diregcédo, organizagcdo e administragdo do NACE fica a cargo de um
Coordenador designado pelo Diretor Geral da FAT, de acordo com as normas

vigentes.

Art. 6. A coordenagao do NACE contara com o apoio de um conselho consultivo
composto pelos profissionais relacionados no Paragrafo Unico do Art. 4. deste
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regimento, incluindo os representantes da area administrativa, dos estudantes e

dos docentes.

Paragrafo unico. Os representantes das areas administrativa, académica e da
sociedade civil serdo designados pelo Diretor Geral da FAT, de acordo com as
normas vigentes, por um periodo de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzidos.

Art. 7. Compete a Coordenagdo do NACE:

I-  Administrar, Superintender e dirigir as atividades do Nucleo;

[I-  Convocar e presidir as reunides do Nucleo;

lll- Representar o Nucleo publicamente

IV- Identificar as necessidades, formagao e qualificagado de recursos humanos;
V- Articular a chancela institucional para a submissao e assinatura de projetos,
convénios ou quaisquer acdes relacionadas as pessoas com deficiéncia na FAT;
VI- Promover o intercambio com instituicdes cientificas de ensino superior,
empresas, entidades, sociedade civil organizada e O6rgdos nacional e
internacional,

VII- Identificar e comunicar a Direcdo Geral da FAT as necessidades de
investimento para aquisicdo de material didatico-pedagdgico e recursos de
acessibilidade indispensaveis aos estudantes de acordo com suas necessidades
educacionais;

VIII- Orientar a estrutura fisica de todas as unidades da FAT, em conformidades
com as normas técnicas e a legislagdo vigente, no tocante a acessibilidade a
edificagdes, mobiliario, espacos e equipamentos, estabelecendo parametros a
serem observados em projetos, construgdes, instalagdes e adaptagdes diversas.
IX- Solicitar e alimentar no site da Faculdade um link especifico para o NACE,
na pagina principal.

X- Promover e apoiar a realizacdo de campanhas educativas e de
conscientizagdo sobre acessibilidade, bem como assegurar a participagdo do
NACE em eventos da area;

XI-  Elaborar relatérios semestrais das atividades realizadas pelo NACE;

Xll- Elaborar o Plano Anual de Atividades para submeter a Diretoria Geral.
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Art. 8. Compete ao Conselho Consultivo:

1)  No &mbito Administrativo:

| — Prestar apoio administrativo e propor solugbes arquitetbnicas para
acessibilidade fisica (rampas, barras de apoio, corriméos, pisos e sinalizagdes
tateis, sinalizadores, alargamento de portas e outros), em conformidade com as
Normas da ABNT.

Il — Efetuar gestbes junto a Direcdo Geral para viabilizar a aquisicdo de
equipamentos especificos para acessibilidade, tais como elevador, equipamentos
de tecnologia assistiva, além de material didatico especifico.

llI- Efetuar gestdes junto a Diregdo Geral para viabilizar a aquisi¢ao e adaptagao
de mobiliarios para acessibilidade.

IV- Efetuar gestdes junto a Diregdo Geral para viabilizar a formacdo de
professores e funcionarios do corpo técnico-administrativo para desenvolver
atividades facilitadoras da acessibilidade.

V- Deliberar sobre parecerias e convénios com outras instituicoes.

2- No ambito Académico:

I- Coordenar as Pesquisas do Nucleo na area de acessibilidade

lI- Instituir grupos de estudos para discutir e estabelecer o processo avaliativo
de estudantes com necessidades educacionais especiais, bem como definir as
politicas de praticas académicas e de estagio.

lll- Propor procedimentos educacionais diferenciados de acordo com as
necessidades educacionais especiais identificadas e instruir, quando necessario,
o Nucleo de Apoio ao Docente acerca de procedimentos mais indicados.

IV- Propor convénios com instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais.

V- Propor a oferta de cursos de pos-graduagéo nas diferentes modalidades, nas

areas e linhas de pesquisa do Nucleo.
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VI- Auxiliar na elaboragdo do relatério semestral de desempenho das atividades
realizadas pelo Nucleo.

3- No ambito do Apoio Comunitario:

I- Identificar os estudantes com necessidades educacionais especiais,
professores e técnico-administrativos com deficiéncia, na FAT, mantendo
atualizado o censo da populagcdo de pessoas com deficiéncia que estudam ou
trabalham na instituig&o.

lI- Promover o atendimento e o apoio psicopedagdgico, com a participagdo do
NAPE (Nucleo de Apoio ao Estudante), aos alunos com necessidades
educacionais especiais;

lll- Propor a oferta de Cursos de Extensdo para capacitacdo dos professores e
funcionarios técnico-administrativos da FAT, objetivando um melhor desempenho
em todos os assuntos relacionados a acessibilidade;

IV- Coordenar as propostas de exposi¢cdes, painéis, encontros, palestras,
oficinas, foruns, simpdsios, seminarios e congressos.

V- Incluir na recepgédo aos calouros e nas semanas académicas, encontros e

oficinas, relacionando o tema inclusao aos cursos de graduagéo.

CAPITULO IV
DO FUNCIONAMENTO

Art. 9. Compete ao NACE propor a criagdo, o planejamento e a implantagéo do
Laboratério de Acessibilidade, como sua unidade interna, encaminhando a
Direcdo Geral, memorial descritivo de materiais de consumo e servigcos
necessarios ao desenvolvimento de suas atividades, citando quantidade e

especificacao detalhada.

Art. 10. O NACE deve realizar, pelo menos, uma reunido ordinaria mensal com

todos os membros que integram sua estrutura.
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Art. 11. O NACE deve apresentar, anualmente, o seu Plano de Trabalho e,
especificamente, em seu primeiro ano de funcionamento, um Cronograma

Provisorio de Execugéo.

Art. 12. A avaliagdo do NACE deve integrar o processo de auto-avaliagéo
institucional, oportunidade em que sera aferido o nivel de satisfacdo dos
usuarios, objetivando promover a melhoria das atividades que Ihe cabem.

Art. 13. Os casos omissos relacionados ao funcionamento do NACE serao
resolvidos pela Diretoria Geral.

Art. 14. Este Regimento entrara em vigor na data de sua aprovagao pelo
Conselho Administrativo, revogadas as disposigdes em contrario.
Aprovado através da RESOLUCAO CONSAD 02/2014 de 28 de maio de 2014.
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ANEXO VII - RESOLUGAO CONSAC 010/2003

Fixa normas para a concessido de apoio
financeiro a  participacdo de Discentes em

eventos técnico-cientificos.

O CONSELHO ACADEMICO da Faculdade Anisio Teixeira, no uso das
atribuicbes que lhe confere o Regimento Geral desta mesma Faculdade,
RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o Regulamento do Programa de Apoio a Participacdo de
Discentes em Eventos Técnico-cientificos, que, em anexo e devidamente

autenticado, passa a integrar a presente Resolugao.

Art. 2°. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.

Gabinete do Diretor, 15 de setembro de 2003.

Antbnio Walter Moraes Lima

Diretor Geral.
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PROGRAMA DE APOIO A PARTICIPAGAO DE DISCENTES EM
EVENTOS TECNICO-CIENTIFICOS

CAPITULO |
DA DEFINIGAO

Art. 1° O Programa de Apoio a Participagdo de Discentes em Eventos Técnico-
cientificos € um mecanismo que visa a apoiar alunos dos cursos de graduagao
que tenham trabalhos a apresentar em eventos cientificos e tecnoldgicos, no pais
ou no exterior, fornecendo ajuda financeira, parcial ou total, para custear

passagem, inscri¢do, hospedagem ou outras despesas.

CAPITULOII
DA CONCESSAO

Art. 2° Podera pleitear, por no maximo duas vezes a cada ano civil, 0 apoio
financeiro a que se refere este regulamento qualquer aluno regularmente

matriculado em Cursos de Graduagao da FAT.

§ 1° Entende-se por evento de natureza técnico-cientifica, a atividade esporadica
de carater técnico, cientifico, artistico, cultural e desportivo, objetivando a
atualizacdo discente em sua area de graduagado, na forma de congressos e

eventos afins.

§ 2° Em caso de co-autoria, com o objetivo de minimizar custos e maximizar a
apresentacao de trabalhos no mesmo evento, somente um dos participantes sera

contemplado pelo programa.

Art. 2° A solicitagao de apoio financeiro do Programa devera ser encaminhada ao

Nucleo de Apoio ao Discente, acompanhada da seguinte documentagéo:

I- Ficha de inscrigdo do Programa, devidamente preenchida;
lI- Coépia do documento de aceite do trabalho;

lll- Cépia do trabalho completo;
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IV- Orgcamento completo da viagem, identificando: trechos da viagem e seus
custos (menor custo), taxa de inscricdo, despesas com hospedagem e
alimentacao;

V- Listagem das participagdes efetivas em congressos no pais e no exterior, nos
ultimos trés anos, com apoio financeiro deste Programa ou de outras institui¢coes,
tais como CAPES, CNPq, FINEP e FAPESB;

§ 1° O candidato s6 tera o seu pedido analisado mediante a apresentacdo da
documentacé&o exigida neste artigo.

§ 2° As solicitagbes serdo recebidas somente até 60 dias de antecedéncia,

tomando-se como referéncia a data de realizagédo do evento.

Art. 4° A concesséao do beneficio ficara a critério do Nucleo de Apoio ao Discente,
considerando os seguintes fatores:

|- a participacdo efetiva do requerente na elaboracdo e/ou apresentacao de
trabalho cientifico a ser exposto no evento;

lI- pertinéncia de tematica do evento ao curso e as atividades extra-curriculares

ou outros projetos desenvolvidos na Faculdade, dos quais o requerente participa;

lll- possibilidade de o requerente atuar como elemento multiplicador do
conhecimento e das experiéncias adquiridas com a participacédo do evento;

Art. 5° O valor do apoio fornecido pelo Programa em epigrafe sera fixado
anualmente pelo Centro de Pesquisa, Extensdo, Avaliacdo e Planejamento,

variando em funcéo do local em que se realizara o evento.

Art. 6° O apoio do Programa dar-se-a através de reembolso das despesas
assumidas pelo requerente, no prazo de cinco dias uteis apds a comprovagao da
participacdo no evento, mediante a apresentagao dos respectivos comprovantes,
observadas as orienta¢des fornecidas pelo Nucleo de Apoio ao Discente.
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Paragrafo unico. Todos os documentos para a prestacdo de contas deverdo ser

originais, sem rasuras.

Art. 7° O aluno devera apresentar ao Nucleo de Apoio ao Discente, até 30 (trinta)
dias apos o seu retomo, relatério das atividades desenvolvidas no decorrer do
evento, e esclarecimentos dos beneficios que serdao obtidos com a sua

participacao.

Art. 6° - O atendimento das solicitacbes formuladas na forma desta Resolucéo

dependera de disponibilidade financeira da Faculdade.
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ANEXO VIl - RESOLUGAO CONSAC 003/2002

Aprova o Regulamento do Programa de Apoio a
Iniciagdo Cientifica da Faculdade Anisio Teixeira

de Feira de Santana.

O CONSELHO ACADEMICO da Faculdade Anisio Teixeira, no uso das
atribuicbes que lhe confere o Regimento Geral desta mesma Faculdade,
RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o Regulamento do Programa de Apoio a Iniciagdo Cientifica da
Faculdade Anisio Teixeira, que, em anexo e devidamente autenticado, passa a

integrar a presente Resolugao.

Art. 2°. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.

Gabinete do Diretor, 03de julho de 2002.

Antbnio Walter Moraes Lima

Diretor Geral.
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REGULAMENTO DO PROGRAMA DE APOIO A INICIAGAO CIENTIFICA DA
FAT

CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° A iniciagdo cientifica € uma atividade de investigagdo, realizada por
estudantes de graduacao, orientada por pesquisador qualificado, e que visa ao

aprendizado de técnicas e métodos cientificos.

Art. 2° O Programa de Apoio a iniciagao cientifica consiste num instrumento de
financiamento da pesquisa, complementar as outras formas de fomento, tanto

internas quanto externas.

Art. 3° A gestdo do Programa a que se refere este Regulamento fica a cargo do
Centro de Pesquisa, Extensao, Avaliagcédo e Planejamento.

CAPITULOII
DOS OBJETIVOS

Art. 4° S3o objetivos basicos do Programa de Apoio a Iniciacéo Cientifica:

XIlI- Iniciar os alunos dos cursos de graduacdo na pratica da pesquisa cientifica;
XIV- Desenvolver mentalidade cientifica, critica e criativa dos alunos;

XV- Estimular o professor orientador a formar equipes de pesquisa;

XVI- Estimular os alunos a participacdo em eventos técnico-cientificos e a
publicacdo dos trabalhos.

CAPITULO llI
DAS BOLSAS DE INICIAGAO CIENTIFICA
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Art. 5° A cota de bolsas de iniciacéo cientifica sera fixa até 15 de margo de cada
ano, por Portaria do Diretor Geral.

Art. 6° As bolsas de iniciacdo cientifica correspondem a 20% do valor da

mensalidade do curso.

Art. 7° A bolsa a que se refere este Regulamento sera concedida no ambito de
projetos de pesquisa capitaneados por docentes da FAT, que sejam,
preferencialmente, mestres ou doutores, com maior carga horaria na Instituicéo e

com producao de pesquisa de relevancia cientifica e social.

Art. 8° Cada solicitante podera pleitear no maximo duas bolsas, devidamente
justificadas, por projeto de pesquisa.
Paragrafo Unico. Outros alunos poderdo fazer parte do projeto como

colaboradores, sem, no entanto, fazer jus a bolsa.

CAPITULO IV
DA CONCESSAO

Art. 9° A solicitacdo de bolsa de iniciacdo cientifica devera ser feita em
formulario préprio, acompanhado do projeto de pesquisa apresentado no padréo
exigido pela FAT, além dos seguintes itens:

I-  Curriculum Vitae do Professor Orientador.

lI- Histérico escolar dos bolsistas

lll- Plano de trabalho para os bolsistas, elaborado pelo professor orientador.

Art. 10° O plano de trabalho do bolsista, elaborado pelo professor orientador,
devera conter pelo menos os seguintes itens:

I- Natureza do trabalho a ser executado.

lI- Distribuicdo semanal da carga horaria.

lll- Metodologia a ser empregada.

IV- Resultados esperados.
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Art. 11° Os seguintes critérios deverao ser observados para a concesséo da
bolsa de iniciag&o cientifica:

I- Titulagdo do professor orientador.

[I- Curriculum Vitae do professor orientador.

lll- Regime de trabalho do professor orientador.

IV- Consisténcia Teorico-metodologica do projeto.

V- Plano de trabalho proposto para o bolsista.

Art. 12° Somente poderdo ser indicados para as bolsas de iniciagao cientifica
estudantes da FAT regularmente matriculados, nas seguintes condigdes:

I- Estejam em dia com as mensalidades.

ll- Estejam cursando entre o terceiro e o antepenultimo semestre do curso.

lll- Possuam aproveitamento nas disciplinas conectadas com o Projeto de
Pesquisa, com média igual ou superior a 8,0.

Paragrafo Unico. Bolsas para alunos com média de aprovagéo inferior a 8,0
poderao ser concedidas mediante justificativa por escrito do professor orientador.

CAPITULO V
DA OPERACIONALIZAGAO

Art. 13° O desenvolvimento do trabalho dos bolsistas sera acompanhado por
meio de relatérios parciais (semestrais no meio do periodo de desenvolvimento
da pesquisa) e finais (anuais ao término ou renovagao da pesquisa) nas datas
estipuladas, elaborados pelos proprios bolsistas, sob a supervisdo do professor
orientador, sob pena de ser cancelado o respectivo projeto.

Paragrafo Unico. Os relatérios devem conter pelo menos os seguintes itens:
identificacdo do bolsista, titulo do projeto, orientador, curso a que se encontra
vinculado, folha de rosto, metodologia utilizada, resultados alcangados,

conclusoes, referéncias.
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Art. 14° O professor orientador € pessoalmente responsavel pelo
acompanhamento das atividades do bolsista, devendo consagrar o minimo de 04
horas/aula semanais por projeto, a titulo de orientagdo académica.

Paragrafo Unico. S3o obrigacdes do professor-orientador:

I- Orientar os alunos envolvidos no projeto.

[I- Supervisionar e orientar a elaboragcdo dos relatorios parciais e final do
projeto.

[lI- Supervisionar e orientar a apresentacao de trabalho de pesquisa em eventos
técnico-cientificos.

IV- Apresentar trabalho de pesquisa referente ao projeto na Revista Cientifica da
Faculdade.

V- Comparecer as atividades programadas pelo Centro de Pesquisa, Extensao,
Avaliagao e Planejamento.

VI- Comunicar ao Centro de Pesquisa, Extensdo, Avaliacdo e Planejamento
qualquer alteracdo no projeto ou inobservancia das disposi¢bes constantes do
presente Regulamento.

Art. 15° S0 obrigagdes dos bolsistas:

VII- Cumprir o programa e a carga horaria de trabalho estipulada pelo professor
orientador;

VIII- Apresentar relatorios parciais e final de suas atividades;

IX- Apresentar trabalho de pesquisa nos eventos técnico-cientificos promovidos
pela FAT e outros que Ihe sejam recomendados pelo orientador;

X- Comparecer as atividades propostas pelo Centro de Pesquisa, Extensao,
Avaliagao e Planejamento.

XlI- Assistir a palestras, encontros ou cursos, por determinagdo do professor
orientador, desde que relevantes para o trabalho desenvolvido ou a formagao

para a pesquisa.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS
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Art. 16° As bolsas de iniciagcdo cientifica terdo duracdo de doze meses,

admitindo-se renovagao por igual periodo, mediante solicitagdo do professor
orientador.

Art. 17° Do bolsista exige-se uma carga horaria semana de pelo menos 8 horas.

Art. 18° Os bolsistas deverdo ser substituidos nos seguintes casos:
I- Cancelamento ou trancamento de matricula.

lI- Conclusdo do Curso

[ll- A pedido

IV- Por solicitagdo do orientador, devidamente justificada.

Art. 19° Estas normas entram em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho
Académico da FAT, revogando-se as disposi¢des em contrario.
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ANEXO IX - RESOLUGAO CONSAC 002/2005

Dispbe sobre a criagéo e o funcionamento
da Comissdo de Acompanhamento de
Egressos da Faculdade Anisio Teixeira de
Feira de Santana.

O CONSELHO ACADEMICO da Faculdade Anisio Teixeira, no uso das
atribuicbes que lhe confere o Regimento Geral desta mesma Faculdade, e
considerando:

a) que a FAT formara duas turmas do Curso de Ciéncias Contabeis ao término do
semestre 2005.1, langando seus primeiros egressos no mercado de trabalho
como profissionais habilitados ao exercicio da profissao;

b) que doravante, a cada semestre, novas turmas concluirdo cursos ministrados
pela institui¢ao;

c) que € dever da instituicdo acompanhar seus egressos pelo periodo de no
minimo 3 anos, com o objetivo de avaliar a sua atuagao profissional e o grau de
adequacao de conteudos estudados com as necessidades do mercado de
trabalho, para promover eventuais ajustes em sua grade curricular.

d) que esse acompanhamento nos permite verificar se a instituicdo esta

conseguindo formar profissionais com o perfil a que se propde.
RESOLVE:

Art. 1°. Instituir a Comissdo de Acompanhamento de Egressos dos Cursos de
Graduacao ministrados pela Faculdade Anisio Teixeira.

Art. 2°. A Comissao de que trata o artigo anterior € composta dos seguintes
elementos:

a) Coordenador da Comissdo Permanente de Avaliagao, que a preside.

b) Coordenador do Nucleo de Apoio ao Discente

c) Coordenadores dos Cursos de Graduagao.
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Paragrafo unico — S0 membros natos, os designados na forma deste artigo,
independentemente de designagao especifica.

Art. 3°. A Comissao reunir-se-a semestralmente, por convocacao do Presidente,
em dia, local e hora indicados.

Art. 4°. Compete a Comisséo:

a) manter um cadastro dos egressos de todos os Cursos ministrados pela FAT,
com nome, endereco, ano de conclusao, trabalho ou emprego no término do
Curso;

b) manter registro permanente e atualizado da participagdo dos egressos em
Cursos de Pos-Graduacgao (Lato Sensu ou Stricto Sensu);

c) manter registro de participagdo de egressos em concursos publicos e
resultados obtidos;

d) manter registro do comportamento no mercado de trabalho, identificando,
inclusive, eventuais dificuldades de adaptacao;

e) identificar indices de evasao do alunado, anualmente, indicando possiveis
causas;

f) promover, periodicamente, encontros, palestras, seminarios e outros eventos
que estimulem uma maior aproximagdo entre os egressos e a instituigdo,
especialmente para tratar de assuntos de interesse profissional,

g) empreender estudos que nos permitam verificar se a Faculdade esta
conseguindo formar profissionais com o perfil delineado em seus projetos
pedagogicos;

h) propor ajustes na grade curricular, quando necessario, para adequar o perfil
profissional as exigéncias do mercado de trabalho;

i) realizar outras atividades que contribuam para a consecugéo dos objetivos da
Comissao, visando sempre a melhoria da qualidade do ensino.

Art. 5°. Cabera a Comissao propor ao Conselho Académico os instrumentos
necessarios a captacédo de informagdes juntos aos egressos e a execugao de

outros procedimentos vinculados aos seus objetivos.
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Art. 6°. Esta Resulugéo entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.
Gabinete do Diretor, 12 de janeiro de 2005.

Antbnio Walter Moraes Lima
Diretor Geral.
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ANEXO X - RESOLUGAO CONSAD 003/2014

Institui a Ouvidoria-Geral da Faculdade Anisio
Teixeira de Feira de Santana e da outras

providéncias.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da Faculdade Anisio Teixeira, no uso das
atribuicées que lhe confere o Regimento Geral desta mesma Faculdade, resolve
Instituir a Ouvidoria-Geral, cujo funcionamento sera orientado pelas seguintes

disposicoes:

CAPITULO |
DA NATUREZA, OBJETO E FINALIDADE

Art. 1° A Ouvidoria-Geral da Faculdade Anisio Teixeira de Feira de Santana € um
orgao de promogao e defesa dos direitos de estudantes, docentes, funcionarios
técnico-administrativos e comunidade externa em suas relagdes com a IES, em
suas diferentes instancias administrativas e académicas, assim como na

prestacdo de servicos.

Paragrafo Unico. A Ouvidoria ndo tem carater administrativo, executivo ou
deliberativo, exercendo papel mediador nas relagdes envolvendo instancias

académicas e os integrantes das comunidades interna e externa.

Art. 2° S0 objetivos da Ouvidoria da FAT:

| — a defesa dos direitos dos estudantes, professores, funcionarios técnico-
administrativos e integrantes da comunidade externa em suas relagbes com a
Faculdade;

Il — a promogéo, junto as varias instdncias académicas e administrativas, dos

direitos de grupos vulneraveis ou discriminados;
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lll — o desenvolvimento, junto as varias insténcias académicas e administrativas,
de medidas que favorecam a participagdo da comunidade interna e externa na
garantia dos direitos do cidaddo e na promogdo da melhoria das atividades
desenvolvidas pela Instituicido; e

IV — a coleta, sistematizacédo e divulgacdo de informagdes, inclusive através de
relatorios, que contribuam para o monitoramento e aperfeicoamento das regras e

procedimentos académicos, administrativos e institucionais.

CAPITULOII
DA COMPETENCIA E ATRIBUIGOES ESPECIFICAS

Art. 3° No exercicio de suas fun¢des, a Ouvidoria-Geral da FAT tem as seguintes
atribuicoes:

| — organizar os mecanismos e canais de acesso dos interessados a Ouvidoria;

Il — orientar os docentes, os servidores técnico-administrativos, os alunos e a
comunidade externa acerca da melhor forma de encaminhar os seus pedidos,
instrui-los e acompanhar a sua tramitagao;

lIl — receber criticas, reclamagdes, denuncias e sugestdes sobre procedimentos e
praticas inadequadas ou irregulares, atuando no sentido de levar os responsaveis
a aperfeigoa-los e corrigi-los, buscando sempre o dialogo entre as partes;

IV — encaminhar todas as denuncias recebidas ao setor responsavel para a
devida apuracao;

V — dar encaminhamento as demandas diferenciadas, pulverizadas e até
conflitantes, oferecendo a cada cidadao um tratamento personalizado e a todos
um tratamento equanime;

VI — contribuir para a resolugdo de problemas administrativos ou académicos
oferecendo alternativas e informagdes sobre a legislagcdo e as normas internas
vigentes;

VIl — acompanhar a tramitagdo dos processos em que se envolva, dando ciéncia
aos interessados das providéncias adotadas;

VIII — agilizar a tramitagdo de processos e procedimentos relativos a situagdes
juridico-administrativas em que ndo exista ou em que se tenha demonstrado

insuficiente a atuagdo de outros controles administrativos, internos ou externos,
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ou quando eventuais embaragos processuais se estiverem sobrepondo as
questdes de mérito, com prejuizo para os interessados;

IX — preparar, semestralmente, estatisticas indicativas do nivel de satisfagdo dos
usuarios dos servigos prestados no ambito da FAT, divulgando os seus
resultados;

X — propor a adogao de medidas para a corregdo e a prevencado de falhas e
omissoes dos responsaveis pela inadequada prestacao do servico;

XI — sugerir a expedigdo de atos normativos e de orientagdes, com o intuito de
corrigir situagdes inadequadas ao servigo prestado pela FAT;

XII — promover capacitagdo e treinamento relacionados as atividades de
Ouvidoria na FAT,;
Xl — Elaborar e submeter a aprovacdao do Conselho Académico relatorio

semestral das manifestagdes recebidas na Ouvidoria, contendo descricdo das
atividades desenvolvidas, incluindo sugestdes visando a melhoria das relagdes
da FAT com a comunidade, a fim de garantir o respeito dos direitos cidadaos.

§ 1° A Ouvidoria, com base no principio da confidencialidade, devera manter sob
sigilo o nome do demandante, salvo nos casos em que sua identificagédo, junto
aos o6rgédos da Faculdade, seja indispensavel para a solugdo do problema e
atendimento do interessado.

§ 2° Para o cumprimento do inciso Ill do caput deste artigo, a Ouvidoria mantera
registro, classificacdo e/ou sistematizagdo das ocorréncias, incidentes e solugdes
de problemas apresentados a sua consideragao.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRAGAO

Art. 4° A Ouvidoria-Geral da FAT tera a seguinte estrutura administrativa:
| — Ouvidor-Geral;

Il — Secretaria.

Art. 5° A Ouvidoria-Geral da FAT sera coordenada por um Ouvidor-Geral, cujo

nome devera ser indicado pelo Diretor e aprovado pelo Conselho Académico.
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Paragrafo Unico. O Ouvidor-Geral indicara o responsavel pela Secretaria da
Ouvidoria referida no inciso Il do artigo 4° e cabera ao Diretor Geral garantir a
infra-estrutura material e os recursos humanos necessarios ao seu pleno

funcionamento.

CAPITULO IV
DO CARGO DE OUVIDOR

Art. 6° O Ouvidor devera integrar o quadro permanente da FAT, em regime de
Dedicacao Integral, no caso de docente.

§ 1° O Ouvidor devera ter nivel superior, mais de cinco anos de efetivo exercicio

na FAT, capacitacido para o exercicio da fungdo e conhecimento da Instituicio.

§ 2° A funcéo de Ouvidor-Geral ndo podera ser acumulada com o exercicio de

qualquer outra fungao de diregdo ou assessoramento.

§ 3° O Diretor, considerando a natureza e a relevancia dos servigos prestados,
devera fixar a provisdo necessaria para atender a essa nova estrutura

organizacional, que contara com um Ouvidor-Geral e uma Secretaria.

CAPITULO V
DA COMPETENCIA DO OUVIDOR

Art. 7° Compete ao Ouvidor:

| — garantir que todas as demandas formuladas e as sugestbes apresentadas
tenham uma resposta conclusiva, num lapso de tempo previamente determinado,
variavel de acordo com a natureza do assunto;

Il — orientar a equipe da Ouvidoria, no sentido de:

a) manter a maxima proximidade com os demandantes efetivos e potenciais do

Servico;
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b) considerar o comprometimento das necessidades dos demandantes com os
objetivos da FAT;

c) manter relacionamento com as diversas areas da FAT voltado para o
fortalecimento da cidadania, como orientador da agcédo de cada funcionario.

[l — cumprir e fazer cumprir este Regimento.

Art. 8° A Ouvidoria-Geral da FAT utilizara para encaminhamento das demandas

e sugestodes a linha hierarquica institucional.

Paragrafo Unico. Somente quando a linha hierarquica revelar-se insuficiente ou
ineficaz para oferecer resposta a determinada demanda, o assunto podera ser

encaminhado ao Diretor Geral.

Art. 9. Sera garantido ao Ouvidor-Geral direito a voz nos Colegiados Superiores
da FAT.

CAPITULO VI
DO AFASTAMENTO DO OUVIDOR

Art. 10° O afastamento do Ouvidor no curso do mandato podera ocorrer:

| — a seu pedido;

Il — ao perder o vinculo funcional com a Instituicdo ou em caso de alteracdo do
regime de trabalho, conforme disposto no artigo 6°;

lIl — por exercicio de atividade ou fungao que configure conflito de interesse com
o0 cargo;

IV — por conduta ética incompativel com a funcdo, assim deliberado pelo
Conselho Académico;

V — por negligéncia no cumprimento de suas obrigagdes e fungdes, assim

deliberado pelo Conselho Académico;

CAPITULO VII
DA DOCUMENTAGAO
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Art. 11°Todas as demandas apresentadas a Ouvidoria devem ser
documentadas, em ordem cronoldgica, constando em seu registro:

| — data do recebimento da demanda;

Il — data da resposta;

[l — nome do demandante;

IV — endereco, telefone e/ou e-mail do demandante;

V — forma de contacto mantido: pessoal, por telefone, carta ou e-mail;

VI — proveniéncia da demanda: comunidade interna ou externa;

VII — tipo de demanda: denuncia, reclamagao, duvida, sugestédo, elogio, outros;
VIII — unidade envolvida;

IX — situacao apresentada; e

X —resposta.

Art. 12° O Diretor Académico recebera, mensalmente, a listagem das demandas
encaminhadas a Ouvidoria, contendo o tipo de demanda, a unidade envolvida, a

situacao apresentada e a resposta dada ao demandante.

CAPITULO VIII
DOS PROCEDIMENTOS ETICOS

Art. 13°Do Ouvidor-Geral, no exercicio de suas fungdes, sera exigido
comportamento ético, zeloso, transparente, sigiloso, integro, digno e respeitoso,
compativel com os principios da Declaragado Universal dos Direitos Humanos, da

Constituicao da Republica Federativa do Brasil e do Regime Geral da FAT.

CAPITULO IX
DA AVALIAGAO DOS SERVIGOS DA OUVIDORIA GERAL DA FAT

Art. 14° Os servigos da Ouvidoria-Geral da FAT serdo avaliados de maneira
permanente pelos usuarios de seus servicos, por meio de aplicagdao de

questionarios, e pela CPA- Comissao Propria de Avaliagao.
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CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 15° A Diretoria Geral assegurara as condi¢des de trabalho para que a
Ouvidoria da FAT cumpra suas fungdes, inclusive para que o exercicio das

atribuicées de seus integrantes nao lhes resulte em qualquer prejuizo ou dano.

Art. 16° Este Regimento entrara em vigor na data de sua publicagéo, revogadas

as disposi¢des em contrario.

Gabinete do Diretor Geral, 05 de fevereiro de 2014

Antbnio Walter Moraes Lima

Diretor-Geral
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ANEXO XI - REGIMENTO INTERNO DA COMISSAO PROPRIA DE
AVALIAGAO DA FACULDADE ANISIO TEIXEIRA.

CAPITULO |
DA NATUREZA E DAS FINALIDADES

Art. 1° Este Regimento Interno disciplina as normas relativas ao funcionamento
da Comissao Propria de Avaliagdo, a execugcdo dos seus servicos de
coordenacao da avaliacdo institucional, conforme estabelecido pelo Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagado Superior - SINAES e segundo as diretrizes
emanadas pelo Conselho Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior -
CONAES e de acordo com a Portaria n® 002/2005 que criou a Comissao Prépria
de Avaliacdo e aprovou suas normas de funcionamento. Paragrafo Unico. Sera
assegurada a comissédo de que trata o caput, atuagdo autbnoma em relagdo a
conselhos e demais 6rgaos colegiados, contara com uma estrutura de apoio para
o levantamento dos dados necessarios as atividades deavaliagao.

CAPITULO Il ATRIBUIGOES

Art. 2° Sao atribuicbes da CPA:
I. conduzir os processos de auto avaliagao daFAT,;
Il. preparar o projeto de auto avaliagdo institucional a ser encaminhado a
Comissao Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior - CONAES,
submetendo-o a aprovagao doConselho;
lll. determinar procedimentos de avaliagdo interna de cursos, areas e da
instituicdo, em consonancia com as determinagdes daCONAES;
IV. sistematizar, analisar e interpretar as informag¢des do curso, da area ou da
instituicdo, compondo assim uma visao diagnostica dos processos pedagogicos,
cientificos e sociais da instituicdo e identificando possiveis causas de
problemas, bem como possibilidades, potencialidades esolugdes;
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V. subdelegar competéncias no ambito de cursos e areas, para comissdes
setoriais, determinando prazos para o cumprimento dos objetivos estabelecidos
e especificando a forma de composi¢cao, o prazo de mandato e a dindmica de
funcionamento;

VI. dar ampla divulgagéo de sua composicéo e de todas as suasatividades;

VII. propor a diregdo agdes que melhorem a qualidade das atividades
académicas, a serem encaminhadas as instanciascompetentes;

VIIl. receber a Comissdo Externa de Avaliacdo e prestar as informacgdes
solicitadas pela CONAES e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira -INEP;

IX. convocar professores e técnico-administrativos, na forma da lei, e convidar
alunos e membros da comunidade externa para prestar informacgdes, fornecer
documentos e detalhar dadosenviados;

X. propor alteracdes nas competéncias daCPA;

XlI. Realizar Pesquisa de Inovagdo em Desempenho e em tematicas de

interesse do aprimoramento e desenvolvimento dalES.

Paragrafo Unico. O carater diagndstico e formativo da auto avaliagdo deve
permitir a reanalise das prioridades estabelecidas no projeto institucional e o
engajamento da comunidade académica na construgdo de novas alternativas e

praticas.

CAPITULO Il DA COMPOSIGAO

Art. 3° A CPA compde-se dos seguintes membros titulares:
I. Dois (2) representantes do corpo docente da FAT;
[I. Um (1) representante da SociedadeCivil;
[ll. Um (1) representante do corpo discente daFAT;
IV. Um (1) representante do corpo técnico-administrativo daFAT.

§ 1° Quanto a escolha dos membros da CPA, um de cada classe sera escolhido

diretamente em votacao aberta ou fechada por suas classes; o Coordenador sera
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indicado pela Dire¢do Académica, levando em conta que seja professor da FAT e

tenha comprovada experiéncia em Avaliacdes de Desempenho e/ouinstitucional.

§ 2° O mandato dos membros sera tera a duragdo do um ciclo avaliativo, trés
anos, considerando as avaliagdes internas e externas, previstas no SINAES e
atendendo aos prazos definidos pelo MEC/INEP, e permitida a recondugao.

§ 3° A CPA podera contar com membros colaboradores com direito a voz nas
reunides e deliberagbes da comissdo, e assim este regimento abre a
possibilidade da participagédo do lider do diretorio académico, de um aluno(a) da
pos-graduagéo, de um aluno(a) egresso e de um aluno(a) e professor(a) por area
do conhecimento dos cursos existentes nalES.

Art. 4° Os servicos prestados a CPA serdo gratuitos, com excegao dos
representantes do corpo docente, e considerados de natureza relevante os
servigos prestados a FAT pelos membros da CPA, ressalvado o recebimento de
diarias, passagens e a manutencédo de despesas nas atividades de interesse da
Comissao, conforme apresentacao dedocumentacgéao
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comprobatéria idénea e, apos prévia aprovagao do Coordenador da CPA sera
encaminhada ao Diretor da mantenedora da FAT.

Paragrafo Unico. Serdo abonadas as faltas dos membros da CPA, quando, no
desempenho de suas fungdes, se ausentarem de suas atividades administrativas,

discentes ou docentes.

CAPITULO IV DAS REUNIOES

Art. 5° A CPA reunir-se-a ordinaria e extraordinariamente em sessdes
convocadas pelo Coordenador deliberando por maioria simples dos presentes e
observado o quérum minimo de 50% (cinquenta por cento) do total de
Componentes.

§ 1° As reunides ordinarias serdao bimensais nas dependéncias da FAT.

§ 2° As reunides extraordinarias ocorrerdo sempre que necessarias, convocadas
pelo Coordenador Coordenador ou por maioria simples de seus membros, com a
antecedéncia minima de quarenta e oito horas, limitando-se a sua pauta ao

assunto que justificou sua convocagao.

§ 3° As reunibes serdo abertas a comunidade, podendo os membros da CPA
convidar pessoas que possam prestar esclarecimentos sobre a matéria em

discussao e participar dos debates, sem direito a voto.

§ 4° A convocacéo, contendo a pauta, das reunides ordinarias da CPA sera de
responsabilidade do Coordenador, o qual devera fazé-la por escrito e envia-la a
todos os seus membros, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas

da data da sua realizagao.

§ 5° As reunides da CPA serao registradas em atas, lavradas pelo Secretario.
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§ 6° Nas aberturas das reunides, a ata da reunido anterior sera lida pelo
Secretario e, aprovada pelos membros, apds votacdo, sera datada e assinada
por todos.

Inciso Unico. No caso de os membros aprovarem a insercdo de quaisquer
ressalvas, retificagbes ou complementagdes a ata, a reunido prosseguira
enquanto o Secretario providencia as correcdes e, apos, lido e aprovado, a ata

sera datada e assinada por todos.

Art. 6° Sequéncia das reunides da CPA:
I. verificacdo da presenga do Coordenador e, em caso de sua auséncia,
abertura dos trabalhos pelo ViceCoordenador;
II. verificacdo de presencga e existéncia dequorum;
lll. votacdo e assinatura da Ata da reunidoanterior:
IV. leitura e despacho doexpediente;
V. ordem do dia compreendendo leitura, discussao e votagcao dospareceres;
VI. organizagdo da pauta da préximareuniao;
VII. distribuicdo de expedientes aosrelatores;
VIIl. comunicacéo breve e franqueamento dapalavra.

Paragrafo Unico. Em caso de urgéncia ou de relevancia de alguma matéria, a
CPA, por voto da maioria, podera alterar a sequéncia estabelecida neste artigo.

Art. 7° O comparecimento as reunides € obrigatério e tem precedéncia sobre

qualquer outra atividade.

§ 1° Perdera o mandato o membiro titular que, sem causa aceita como justa, faltar

a trés reuniodes consecutivas ou a cinco alternadas.

§ 2° O representante discente que tenha participado de reunides da CPA, em
horario coincidente com atividades académicas, tera direito a recuperagao de

aulas e trabalhos escolares.

CAPIiTULO V
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DIREITOS E DEVERES DOS MEMBROS

Art. 8° Sao direitos dos membros da CPA:

|. participar das reunides, com direito a voz e voto, podendo apresentar
sugestdes, propostas, protestar e fazer constar em atas suas justificativas de
votos, sugestdes e opinides, ainda que divergente damaioria;

II. convocar, nos termos do § 4° do art. 5° deste Regimento, reunides
extraordinarias;

[ll. aceitar ou recusar fungdes para as quais venha a ser escolhido pelaCPA,;

IV. participar de cursos de capacitagdao ou aperfeicoamento, relacionados a

Comisséao.

Art. 9° Sdo deveres dos membros da CPA:
|. comparecer pessoalmente asreunioes;
[I. cumprir pontualmente os compromissos assumidos com aCPA,;
[ll. acatar e fazer cumprir as deliberagcdes daCPA;
IV. manter informados os representados em relacdo as decisbes e temas
tratados nas reunides, prestando-lhes esclarecimentos sempre que convocados
paratanto;
V. justificar a auséncia asreunides;
VI. comunicar, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, a impossibilidade e
permanéncia comomembro;
VII. deliberar sobre as matérias submetidas a exame, na Orbita de sua
competéncia legal, mediante propostas erecomendacgdes;
VIII. elaborar o projeto de avaliag&oinstitucional;
IX. elaborar e propor alteragdo do Regimento Interno, submetendo-o a
aprovacao;
X. deliberar sobre outros assuntos relativos a avaliagdo institucional, no ambito

de suacompeténcia.

CAPITULO VI DA PRESIDENCIA
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Art. 10 A Presidéncia da CPA é exercida pelo Coordenador Art. 11 Compete ao
Coordenador:

I. representar a CPA perante as instancias académicas e administrativas da
FAT e perante os 6rgédos e instancias do Governo Federal que regulam e
executam o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior -SINAES;

II. promover o funcionamento regular da CPA, de acordo com a legislagao
pertinente e o plano de trabalho aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e CPA;

[ll. convocar as reunides ordinarias e extraordinarias, com apresentacao das

respectivaspautas;
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IV. presidir as reunides, disciplinar os trabalhos e resolver as questdes de ordem
suscitadas;

[ll. distribuir os requerimentos e documentos que demandem analise da CPA e
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensado, designando o relator ou comisséo
relatora;

IV. requisitar aos 6rgdos da FAT as informacdes e documentagdes pertinentes a
execugao do plano de trabalho da CPA, podendo subdelegar tal atribuicdo no caso
de requisi¢ao de informacao e documentacao de temasespecificos;

V. encaminhar, com exclusividade de fungdo, as requisicbes da CPA para os
orgados da FAT quanto a pessoal, materiais, equipamentos e instalagcbes
necessarias para a realizagao do plano de trabalho daCPA,;

VIII. decidir ad referendum em caso de matéria urgente, submetendo sua decisdo ao

plenario na primeira reunidoseguinte.

CAPITULO VIl DASECRETARIA

Art. 13 A Secretaria é 6érgédo de apoio administrativo daCPA.

Art. 14 A Secretaria sera exercida por um dos membros da CPA designada pelo
Coordenador da CPA e, na falta deste, o Coordenador da CPA designara um dos

membros da CPA, na condi¢cdo de secretario adhoc.

Art. 15 S3o atribui¢gdes do Secretario:
l. redigir as atas das reunides e dos demais eventos coletivos realizados pela CPA,;
Il. dar assisténcia e assessoramento direto a Coordenacao daCPA,;
[ll. manter-se atualizado sobre a legislagdo, resolugdes e correspondéncia da CPA,
realizando o controle do arquivamento dadocumentacgao;
IV. organizar os relatorios daCPA;
V. acompanhar a agenda de reunides e eventos daCPA,;
V1. executar outras tarefas pertinentes a fungcao desecretaria.
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CAPITULO Vil
DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 16 Os casos omissos serdo resolvidos pela CPA.

Art. 17 Este regimento podera ser modificado no todo ou em parte, com aprovagao
pelo Conselho Superior daFAT

Art.18 O presente regimento entra em vigor na data de sua aprovagao, revogando-

se as disposi¢des emcontrario.

Regimento reformulado e aprovado pelo Conselho Superior da Faculdade Anisio

Teixeira.

Feira de Santana, 20 de dezembro de 2004.

Francisco Alves de Queiroz
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